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Mot du Président

FONDATEUR ET PDG

I
En 2025, Linedata a consolid® | 6int®gration de |
| 6intelligence artificielle et ° Il a cybers®cur
mat ®ri alit® pr®sent®e dans ce rapport. Lbéentr ®e
®gal ement conduit © adapter nos dispositifs afin

de leur résilience opérationnelle.

Sur le plan environnemental, notre démarche de réduction de notre empreinte carbone se poursuit

avec m®t hode. Nous avons franchi une ®tape struc
clients Asset Management vers un hébergement cloud a meilleure performance énergétique. Nous

avons poursui vi la ma"trise de |l a consommation d
chall enge mobilit® verte ° | 6®chelle mondiale po

domicile-travail.

Sur le plan social, nous avons continué a investir dans le développement des compétences,

not amment autour de | d&dintelligence artificielle
élevé, comme en témoigne le fort taux de participation a notre enquéte interne annuelle (82%). La
diversit® reste au ciur de nos priorit®s : | es f

Groupe et nous continuons a renforcer leur présence au sein des fonctions managériales.

La reconnaissance de notre performanceextra-f i nanci re sbéest confir m®e
m®dai | | eEcd\adist ge nt

Notre ambition est claire : renforcer la robustesse de notre modeéle, créer de la valeur durable et

agir de mani re responsable pour | 6ensemble de n
nos clients et nos partenaires pour leur confiance et leur engagement au service de cette vision.
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Informations générales

1.1 Générique
1.1.1 STRATEGIE

La durabilité, un pilier stratégique et culturel de Linedata

La durabilit® constitue une composante essentielle de | 6A
fondamentales et incarnée dans sa mission « We humanize technology € . Elle sdinscrit comme u
strat ®gi e, permettant © | dentreprise dbébadopter une vision

durabilité comme condition clé de sa réussite.

Cet engagement se manifeste également dans les relations que Linedata entretient avec son écosystéme, en particulier
ses clients et partenaires, en favorisant des coll aborati
garantie par un actionnariat stable, détenu a 75 % par le management et la famille fondatrice, constitue un atout majeur
pour mener une stratégie durable et agir dans la continuité. Elle lui permet notamment de soutenir des initiatives a fort
impact social, telles que le programme Linedata Philanthropy lancé en 2018, qui accompagne une vingtaine de projets
caritatifs locaux chague année et a co-financé la résidence étudiante du nouvel hépital universitaire de Kampala, en
Ouganda.

Consciente de ses responsabilités, Linedata a progressivement structuré sa démarche en élargissant son approche a

| 6ensembl e des di mensions sociales, soci ®tales et envir
par |l a cr®ation débun Comit® | mpact au sein du Conseil d
déassurer | 6alignement des actions avec |l es ambitions d

® O O
Q

Des actions concrétes et un impact mesurable

Au f il des ann®es, Linedata a renforc® ses engagements en
concretes. En 2022, le Groupe a réalisé son premier bilan carbone et intégré davantage les enjeux de durabilité dans les
priorités managériales. Il a également instauré un suivi rigoureux des indicateurs clés, notamment ceux relatifs a la

diversité, tout en favorisant un dialogue continu avec ses collaborateurs.

En 2023, Linedata a poursuivi ses efforts de sensibilisation en déployant une communication renforcée auprés de ses

équipes et en organisant des conférences dédiées a des thématiques prioritaires telles que le climat et la diversité. Ces
initiatives ont ®t® sal u®es p&ecovadd®obtenti on de | a m®daill
D®but 2024, cette reconnaissance a ®t ® c &eo¥adis, natq@@antupear | 6 a
progression significative sur | 6ensemble des qgquatre cat ®g
Cette distinction, confirmée en 2025, ainsi que la réalisation et la publication du premier Rapport de durabilité témoigne de

|l engagement constant de Linedata ~ int®grer |l es principe
en consolidant son impact positif auprés de ses parties prenantes.

1.1.2 ACTIVITES ET | Logiciels
SEGMENTS DE MARCHE Linedata crée des logiciels permettant de simplifier les

opérations de ses clients. Développés par les équipes
F Ot rf t il ((jjemop : uts ,d et d2 2 50a ns d 6eixnpg®<r§ n ieenafvfderniéqeé)rféu‘?@iques et avancées
porteteulle de clients presents dans 50 pays technol , les plateformes Iogiciel\!ﬁ%s sont modulaires,

et ddoune ®quipe de 1 40 0diSBORiEl%‘(S:Il\J??i)leOC[OL?dte’[%éﬁj{el%entré Ritfes brécg ala

dans une_vmgtame de b_ureau'x a .travers Ie. ) livraison en continu de nouvelles fonctionnalités et de nouveaux
monde, Linedata concoit et déploie des logiciels modules

et services dédiés a la transformation des

métiers de la finance, au service des
gestionnaires dobactif s, ipa@trateurs de fonds,

assureurs, préteurs et bailleurs.

Les services de gestion des données permettent de structurer

La mission du Groupe, « We humanize et doéexploiter |es bonnes inform

technologyé, so6inscrit r®sol u Igptl’e%, sagsteflQndapce ai surcodt. Les outils d'intelligence
démarche de durabilité. Elle se traduit par une artificielle et de machine learning de Linedata fournissent des

approche intégrée « build & run » : la dimension informations uniques pour gérer les risques opérationnels.

« build » repose sur le développement de
solutions technologiques et de services a forte

o= Services
valeur ajoutée, congus pour accompagner
durabl ement | 6activit® dLesserdces conkistedtd hpporter a hog clients des expertises
dimension « run » privilégie un et une intelligence humaine pour répondre a leurs besoins
accompagnement sur le long terme, fondé sur opérationnels. Les experts hautement qualifiés complétent les
I 6®coute, | a -ponstructiomdet ® edguipksadeslients offrant résultats, résilience, évolutivité et

solutions adaptées aux enjeux de chacun. efficacité.
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Informations générales

Segments de marché

Les services financiers sont au cTur des enjeux de durabi
et opérations financiéres qui favorisent la transition énergétique et la lutte contre le réchauffement climatique.

Linedata propose des solutions spécialement congues pour accompagner les institutions financieres, qu'il s'agisse de
soci ® ®s de gestion dbéactifs, dbéadministration de fonds o
répondre a leurs besoins spécifiques dans un contexte en constante évolution.

GESTION DE .
GESTION DES GESTION DES Gestion
PORTEFEUILLE ET COMPLIANCE B
TRADING ORDRES RISQUES d'actifs
CONTROLE DES - Administration
LOGICIELS VALEURS oI OE COMPTABILITE DE de fonds
LIQUIDATIVES
FINANE:IEE'\SENT D FINANCEMENT PRET SYNDIQUE CREDIT AUX CREDIT A LA Crédits et
DGEQUI PEMEI AUTOMOBILE ENTREPRISES CONSOMMATION financements
DATA SERVICES DATA ANALYTICS
PILOTAGE DES
SERVICES SERVICES DE MIDDLE-OFFICE
SERVICES CONSEIL RISQUES ET DE ) )
RECHERCHE TECHNOLOGI-QUES ET BACK-OFFICE
G i on dbébactifs et a d micréedits & finghdementd8 de f onds
( MG de chiffre doaff ai(ree3s MUN d20 LS isfofirte s6 AdW)af f a
Dans un contexte de pression sur les marges et de Dans un contexte de transition énergétique
montée des exigences réglementaires, les gestionnaires accéléree, les institutions financiéeres servies par
d 6 a cdt dlients de Linedata & doivent intégrer les Linedata sont au ciur des tr
criteres ESG, se conformer aux réglementations telles majeures liées a cette évolution. Les constructeurs
que le SFDR, et optimiser leurs codts. Ces évolutions automobiles, par exemple, doivent faire face a des
requierent des investissements pour adapter les outils défis stratégiques pour accélérer la production de
technologiques, faciliter | 0@hisulesséledrigues téliven iRt@rant leSitpératifs
automatiser la production de reportings. de durabilité. Parallélement, les acteurs du

financement et du crédit jouent un rdle clé pour

transformation a travers sa plateforme cloud évolutive. accompagner cE€ tte tr ansi tion
Concue pour répondre aux nouveaux enjeux du secteur, aux financements nécessaires pour les entreprises

cette solution permet aux ge gt{es narfjcyligrs engages dags fgsdeémarghes plus
s

Linedata accompagne ses clients dans cette

déopti mi ser | eurs op®ration feSpanéabl?ﬁa’triser l es co%ts |i @
la conformité et de renforcer leur engagement en matiere Linedata soutient ces acteurs en développant des
de durabilité. solutions front-to-back sur mesure pour toutes leurs

En 2025, | 6ensemble des clie ﬂqlvges g\escrgdéts;[etflmq‘a@egné nqgtq{ntobllq) nt
été transféré vers un hébergement cloud dont la entreprises, nsommation, b
performance énergétique est meilleure que immobilier et crédits syndiqués.

| 6h®bergement en datacenter. En automatisant et optimisant les processus sur

Par aill eurs, avec | 6entr ®e ReUPgﬂ‘BhF 88 }a FQFheH? de v
européen DORA en janvier 2025, les administrateurs et per me concentrer sjur
gestionnaires de fonds renforcent leur cybersécurité et t,OUt en offrant.a 'e!{f§ chent,s de; ,parcours de

leur résilience opérationnelle. Linedata adapte son offre financement simplifiés et sécurisés.

pour les aider a sécuriser leurs opérations et répondre a

ces nouvelles obligations.
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Informations générales

1.1.3 PRESENCE GEOGRAPHIQUE

Amérique du Nord Europe
148 salariés 311 salariés

O
®

SOM

C)

O
Afrique
265 salariés Asie
687 salariés
® Bureaux @ Centres dobéexcell ence
Une vingtaine de bureaux dédiés au développement commercial et support client dont quatre gui se

concentrent sur le développement logiciel et services a forte valeur ajoutée :

A Amériques : Boston, Charlotte, Mexico, New York, Greenwich, Seattle, Toronto

A Europe : Dublin, Edimbourg, Lisbonne, Londres, Luxembourg, Madrid, Oxford, Paris,
A Afrique : Casablanca,

A Asie : Chennai, Hong Kong, ) , Singapour

@ Linedata RAPPORT DE DURABILITE 20251 7



Informations générales

1.1.4 CHAINE DE VALEUR ET DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES

Chaine de valeur

Lachaine de valeurde Linedatat r aduit concr tement sa strat®gie et son mo
activités, axées sur le développement de technologies et services, reposent sur plusieurs piliers :

AEn amont : |l dutilisation de mat®riels informatiques, | a
A Au ciur des op®rations | 6accompagnement des coll aborat
environnement de travail sti mul arsponsbledss®aeauxi s®, ainsi qu
AEn aval : le renforcement des relations de confiance ave

partenaires technologiques, académiques et RSE, et le soutien a des projets philanthropiques.

Composantes de la chaine de valeur

—
Gestion
eco-responsable des Formation, DEI,
bureaux et recyclage  bien-étre salariés
" Valeurs
o et éthique
Gouvernance L% &
ATTENTIONNE
i
PASSIONNE ‘ ‘ ‘ *
Utilisation des solutions Linedata
par 700 clients
Dn.é-\._reloppeme_nt Institutions
logiciels et services IA éthique e Cl:l[:_)‘tives Logiciels
financiéres de et services
9. constructeurs
L3 automobiles
o N Q
Production ;
d'électricité Ereslusiam & zestlf:m des dgo?;acgei:,;:ts
it Matériel IT SIS P . Ecosystéme
{ , ; et achats Protection des e - Linedas
N Achat de responsables données RELTNCRET oD, _ne =]
services P RSE Philanthropy
t 37 y A\ 4
g
Amont Opérations Aval
Dialogue avec les parties prenantes
Linedata place |l e dialogue et | ' ®coute au ciur de sa d®mal

I'ensemble de ses parties prenantes : collaborateurs, clients, fournisseurs, partenaires et actionnaires.

L'objectif est double : valider I'adéquation de sa stratégie et vérifier la conformité de ses engagements en matiére de
responsabilité d'entreprise avec les attentes externes. Ces interactions visent a construire une vision partagée, permettant
de mieux comprendre les évolutions sociétales et les enjeux émergents.

Dans une d®marche dbéam®lioration continue, Linedata a app!
internes ayant permis de compléter I'analyse de double matérialité et la prise en compte plus fine des attentes en matiere
de durabilit®. Ces travaux pourront °tre compl ®t ®s ~ | dav

de partages avec le Comité Impact, garantissant une approche collaborative et transparente.

@ Linedata RAPPORT DE DURABILITE 20251 8



Informations générales

Principaux groupes de parties prenantes avec lesquels Linedata entretient des relations

Groupe de Organisation de Exemple de
parties Exempl es do ®cUObjeaifglel'sngagement 'g résultats de
I'engagement ,
prenantes I'engagement
Salariés - Newsletter mensuelle et Promouvoir le respect et le Le département RH - Convention
blog Pluggedin dialogue avec des accompagné de I'équipe collective

Sessions d'information :
CEO Connect, Town halls
Enquéte annuelle
"Life@Linedata »
Echanges autour du projet
philanthropique en
Ouganda

Moment do®cha
les équipes féminines en
Inde

Dialogue avec les
représentants des salariés

échanges réguliers.
Veiller a la motivation et
au bien étre des
collaborateurs.

Cultiver la culture

ddéentreprise.

nge avec

communication est en
charge de la relation et de la
communication entre les
employés et l'entreprise.

- Prise en compte
des remontées
du personnels

Actionnaires, - Présentation aux analystes Expliquer la stratégie, la La direction financiére etle - Transparence
investisseurs financiers et actionnaires performance et la stratégie comité RSE sont en charge dans
et partenaires (SFAF) des risques ESG. de la relation investisseurs I'information
financiers - Echanges avec Comprendre et prendre en et partenaires financiers sur extra financiére :
Investisseurs potentiels compte les attentes des ces sujets. réunion des
- Echanges avec les investisseurs. analystes
actionnaires financiers,
- Engagements RSE avec rapport de
les partenaires bancaires durabilité
Clients - Echanges avec clients et Identifier et comprendre Les équipes commerciales - Renforcement

prospects : Questionnaires
RSE, Enquéte de
satisfaction
Communication a travers
les réseaux sociaux ou
presse spécialisée

les attentes des clients
afin de mieux répondre a
leurs besoins.

Partager de fagon
transparente l'information
afin de mettre en avant
l'actualité ESG de
I'entreprise.

en lien avec le comité RSE
et I'équipe communication
sont en charge de la relation
et prise en compte des
attentes clients.

des certifications
pour les clients

Associations
sectorielles et
Partenaires
commerciaux
(fournisseurs)

Participation a des
associations sectorielles
(Numeum)

Charte des achats
responsables

Echanges directs sur les
enjeux de durabilité avec
les principaux fournisseurs

Echanger et relever des
défis avec les associations
professionnelles du
Numeérique.

Intégrer les partenaires
commerciaux dans les
défis de durabilité.

Les équipes opérationelles
centrales ou locales
accompagnées du Comité
RSE échangent avec les
associations et partenaires
commerciaux

- Engagement
Numeum pour le
numérique
responsable

- Engagement
avec les
partenaires
commerciaux

Agence de Agence de notation Permettre aux agences de La direction financiére etle - Reconnaissance
notation financieres et ESG notations d'évaluer la comité RSE sonten charge  dans les notations
santé financiére et extra-  de la relation avec les Ecovadis, CDP
financiere de Linedata agences de notation.
pour partager leur analyse
en transparence.
Communautés - Echanges avec les Comprendre et prendre en Les départements RH etles - Actions
locales représentants des autorités compte les attentes des équipes dirigeantes locales caritatives
publiques communautés dans les sont en lien avec les - Lien avec les
- Interactions avec les différentes implantations communautés locales écoles et
associations bénéficiaires  de Linedata universités

de Linedata Philantropy

@ Linedata
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Informations générales

Ecosystéme RSE

Linedata sbéentoure de partenaires sp®cialis®s pour d®pl oy
refletent son engagement a intégrer la durabilité dans tous les aspects de son activité.
Outil de calcul du bilan Evaluateur RSE depuis Acces aux conférences et
carbone 2022 groupes de travalil
$ = r > /g»(
ecovadis e
Coordinateur RSE au Conférences de Club RSE :
sein du Pool Bancaire sensibilisation pour les échanges mensuels
collaborateurs du groupe
G lorla EU Y-SUR-SEINE
Auditeur durabilité .E co co dwc e pt i aonférences et évaluation |
site linedata.com du Pacte Mondial de
JOPALCg
CABINET DE SRS
SAINT FRONT S @
resilio E "4
Environnement Sensibilisation
Linedata pilote sa trajectoire de réduction des Linedata organise avec des partenaires comme
émissions carbone grace a son bilan carbone, Gloria des conférences régulieres sur des themes
réalisé avec le soutien de la société Sweep, qui tels que |l e climat, | a diver

fournit les outils nécessaires pour comptabiliser
et analyser ses émissions.

Pratiques écoresponsables

Résilio a aidé Linedata a éco-concevoir son site
internet, réduisant de 13 % ses émissions de

impliquer et sensibiliser les collaborateurs.

Echanges et collaborations

Linedata collabore avec des institutions comme
Numeum, contribuant & des groupes de travail sur

et

CO2 et de 25 % sa consommat ilobnl A 6®&tahui.q u e,
la ville de Neuilly-sur-Seine, qui réunit
grandes entreprises locales autour de
bonnes pratiques.

participe

Volet réglementaire

Le cabinet de Saint Front audite le rapport de durabilité de Linedata, aprés plusieurs années

dbaudit de sa D®cl ar a-tinanciete. de per f or mance extra

@ Linedata
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Informations générales

1.2 La durabilité dans le contexte de Linedata

1.2.1 PRESENTATION DES ENJEUX DE DURABILITE / IRO (IMPACTS RISQUES
OPPORTUNITES)

Méthodologie Double Matérialité

L'analyse de matérialité a pour finalité I'identification des enjeux de durabilité de la chaine de valeur du Groupe Linedata.

Lébanalyse comprend | 6®valuation de |
et | es personnes dbébune part, et de |
enjeux de durabilité d'autre part.

mat ®r i alit® de (st
r

a |
a mat®rialit® des i s

Parties prenantes

Les parties prenantes impliquées par l'activité de Linedata sont multiples et diversifiées. Cet écosystéme comprend les
parties prenantes directement concernées par les activités du Groupe : principaux fournisseurs stratégiques (services
IT, datacenters, sous-traitants, bailleurs), clients (asset managers, établissements de crédit), collaborateurs,
investisseurs, communautés locales, particulierement en Inde et en Tunisie ou Linedata dispose d'une présence
significative. Le périmétre comprend également les parties prenantes utilisatrices du Rapport de durabilité, a savoir les
agences de notation, investisseurs, prospects et clients potentiels et candidats.

Cette cartographie refléte la complexité et l'interconnexion des écosystémes dans lesquels Linedata opére.

Identification des IRO

Dans la démarche de I'analyse de la double matérialité, Linedata a identifié et c6té les impacts, risques et opportunités
(IRO) liés aux enjeux de durabilité de sa chaine de valeur.

L'identification des IROs s'effectue en prenant en compte les enjeux et dépendances de l'entreprise et de ses parties
prenantes/chaine de valeur. Pour I'analyse de double matérialité et d'identification des IROs, certaines parties prenantes
ont été directement impliquées a travers des échanges avec le Comité RSE. Pour d'autres parties prenantes, les enjeux
ont été identifiés a partir de données disponibles (communication externe sur leurs politiques/enjeux RSE) ou lors
d'échanges avec leurs points de contact en interne.

L'actualisation des IROs identifiés I'année derniére (en considérant notamment les 93 sous sous themes listés dans
I'ESRS 1-AR16) a été effectuée a travers des échanges complémentaires (concurrents, parties prenantes, échanges en
local...) ainsi qu'avec l'analyse des rapports de durabilité 2024 du secteur IT/Software).

L'identification des IROs est réalisée en centrale par le Comité RSE composé des directeurs/trices des départements
RH, Communication, Business développement, Finance, IT et Audit & Conformité, ayant les responsabilités, la séniorité
et la connaissance du Groupe Linedata leur permettant d'avoir une vision d'ensemble mais également détaillé sur les
enjeux de l'entreprise en fonction de ses activités, de ses géographies, de ses parties prenantes/chaine de valeur.

Ce comit® est compos® dbéexperts sur | lénedath, bhaguanemiyarélse ESG e
une veille réguliére sur ces sujets et participe a différents groupes de travail de | é6osysteéme.

La désagrégation de l'information, initialement effectuée a travers les connaissances en centrale du Comité RSE, a été
renforc®e °~ travers des ®changes avec |l es directeurs RH d

Priorisation / Cotation des IRO

La cotation des IROs s'effectue a travers des critéres d'évaluation sur la matérialité d'impact et la matérialité financiére.
Ces cotations sont effectu®es i nd®pendamme nLineddi® sestra€lilequee s
I'évaluation de la matérialité est réalisée sur la base des impacts, des risques et des opportunités bruts.

Pour la matérialité d'impact, la gravité de I'impact est jugée ainsi que sa probabilité d'occurrence pour les impacts
potentiels. La gravité de I'impact est évaluée en fonction de 3 criteres :

- son ampleur afin de coter | 6i mportance ou |l a gravit® de
exemple.

- son ®tendue afin d'®valuer |l a port®e (par exemple g®ogr

- son caract re irr®m®diable (pour | es impacts n®gatifs)

Pour la matérialité financiére, qui correspond aux risques et opportunités générés par I'environnement économique,
social et naturel sur les performances de l'entreprise, c'est I'ampleur potentielle des effets financiers et la probabilité
d'occurrence qui sont évalués.

En complément, les horizons court, moyen et long terme sont également identifiés pour chaque IROs.

@ Linedata RAPPORT DE DURABILITE 20251 11



Informations générales

Le systeme de notation, défini par le Comité RSE, permet de mesurer l'intensité de chaque critére sur une échelle de 1 a 5.
Une pondération existe sur la matérialité d'impact avec un poids plus important de I'échelle, de l'occurrence et de
| 6irr®m®di abilit® que de | a port®e. La pond®ration est di
Concernant les IROs ayant un impact potentiel négatif sur les droits de I'homme, une pondération spécifique s'applique afin

de prendre en compte un poids plus important de la gravité par rapport a la probabilité.

Matérialité Impact Matérialité Financiére

Gravité Gravité Ampleur de
Portée / Gravité Probabilité P Probabilité
Echelle . I'impact .
Etendue Remédiabilité d'occurrence . . d'occurrence
/Ampleur . . financier
(Géographique)
1 Aucune / NS Aucune portée Pas d'effet . Quasi 0% de CA-0 . Quasi
improbable improbable
— Effet
0, -
2 Limitée Limitee facilement Trés rare 2 0,5% de C,:A Trés rare
(Local) . . 1 M
réversible
0, -
3 Moyenne Moy_enne Effet réversible Assez rare 3 1% de CA Assez rare
(National) 2 Mu
Effet
4 Forte Forte moyennement, Probable, trés 4 2% de CA - Probable, trés
(Régional) difficilement probable 4 MU probable
réversible
N Globale / Totale Effet 5% de CA -
5 Tres forte (Global) irémédiable Actuel 5 10Ma Actuel
Pondération 28% 15% 28% 28%
Impact Négatif
Pondération
Impact Negatift 55, 20% 33% 13%
/ Droits de
I'homme
Pondération 40% 20% 0% 40%

Impact Positif

Le seuil de matérialité (> a 2,5) a été défini par le Comité RSE afin de pouvoir classifier les enjeux/IROs comme matériels.

Matérialité des thématiques

Suite a la cotation des IROs, le Comité RSE a identifié les thématiques de durabilité matériels. Dans cette démarche, et
afin de s'assurer de I'exhaustivité des thématiques identifiees comme matérielles (impact et/ou financier), une analyse de
I'ensemble des 93 (sous sous) thémes listés dans AR16 (ESRS 1) est réalisée en prenant en compte les enjeux des
parties prenantes.

La cotation des IROs et la vérification de I'exhaustivité des thématiques permettent de conclure sur la matérialité des

enjeux de durabilit® du Groupe Linedata (en | 6abiR@snce doi
identifiés, certaines thématiques ne sont pas présentées dans ce rapport). Ces éléments ont été discutés avec des élus

du CSE le 11 décembre 2025 dans la continuité de la présentation générale du Rapport de Durabilité 2024 en CSE le 26

juin 2025.

A noter que | 6lB@GsemalRiO&t aomi deen avant | es th mes de |61 A

actualisation des dénominations des IROs 2024 a été réalisée.

Validation de la Gouvernance

Le Comité Impact du Conseil d'administration est impliqué pour valider la méthodologie de 'analyse de double matérialité
ainsi que les résultats de cette analyse.

RAPPORT DE DURABILITE 20251 12
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Informations générales

Thématiques (ESRS) matérielles
Risque /

Opportuni Chaine Activité Chaine
ESRS Sous théme Impact ppté de valeur de valeur
' . amont aval
financiére
Energie n n n
E1 - Changement aganuation du changement climatique n n n
Climatique ] o
Adaptation au changement climatique n n n
) Ressources entrantes n n n
ES - Economie
; : Ressources sortantes n n
Circulaire J
Déchets n n n
S1 - Main Conditions de travail n n n
d deuvre de Traitement égal et opportunités pour tous n n n
I 6entr eprAyfes droits liés au travail n n n
S4 - Consom - | mpact s I_|_®s Tl 6in N N N N
mateurs et consommateurs / utilisateurs - " - "
utilisateurs Sécurité personnelle des consommateurs n n
finaux Inclusion sociale des consommateurs n n
Culture dbéentrepris n n n
Protection des | anc n n n n n
G1 - Conduite Bien étre animal n n
commerciale Gestion des relations fournisseurs n n n n
Corruption et pots-de-vin n n n n n
Engagement politique et activités lobbying n n

Thématiques (ESRS) non matérielles

Les thématiques non matérielles sont : ESRS E2 i Pollution, ESRS E3 1 Ressources marines et en eau, ESRS E4 i
Biodiversité et écosytemes, ESRS S2 1 Employés de la chaine de valeur et ESRS S3 7 Communautés concernées.

Présentation des exigences de publication intégrées dans le rapport de durabilité

Suite 7 | 6anal ys e Lihedatadaadentifié s exigenc@srde mublicatio®qbligatoire et les points de
donn®es de | 6ESRS pour ses th®matiqgues mat®rielles afin d
été trouvé entre une exigence spécifique et une thématique matérielle, les informations de cette exigence de publication

ou de ce point de donn®es nbéont pas ®t ® divul gu®es.

Le tableau résumant les exigences des différents ESRS contenues dans le rapport de durabilité et indiquant les
paragraphes ou se trouvent ces exigences se trouve en Annexes E (a noter que Linedata a inclus volontairement
certaines publications soumises a une période de transition dans la section des informations sociales).

Afin de r®pondre ° | 6exigence de publicati on -2 voiciki€lessoasb | e a
l es ® ®ments concernant | a Loi eur op®enne slnedathye cl i mat (
Exigence de publication Section du rapport UE Loi européenne sur le climat
ESRS E1-1 Plan de transition A14 2.1.1 Article 2, paragraphe 1, du reglement (UE) 2021/1119
ESRS E1-7 Absorptions de GES et crédits carbone A56 21.12 Article 2, paragraphe 1, du reglement (UE) 2021/1119

1.2.2 LA GESTION DES ENJEUX DE DURABILITE

Afin de maitriser et de suivre les enjeux matériels de la durabilité, le Groupe a mis en place des politiques et des
processus accompagn®s de plans dbéact i oHeyPerfarmanae thdicatartee ur s ¢
déobjectifs. Ces objectifs sont principalement fix®s dbun
a venir de la Stratégie RSE, un horizon temporel plus long pourra étre défini.

Le comité RSE a la charge de suivre centralement I'évolution des enjeux, la définition des politiques, I'avancement des
plans d'actions et | '"analyse des KPI dans | édensemble du C

Les tableaux ci-dessous synthétisent les principales politiques, actions, KPIs et cibles qui sont développés dans chacune
des parties de ce rapport. Des détails complémentaires sur les politiques sont disponibles en Annexe A.
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Informations générales

Synthése Politiques, Actions, Cibles

| Partie Environnement

Résultats
. . , 2025 (vs Cibles
ESRS Théme Politiques Actions 2025 KPI(s) cibles 2026
2025)
El Réduction La politique ATransfert de Alntensité A2,66 ANon
Chang de | 6i mperavicohnementa I'hébergement de Carbone TeqCO2/ définie :
ement environneme  le* mentionne donnees vers le cloud Alntensité salarié en
climatiq  ntal des les objectifs et A Challenge Mobilité Verte Carbone (cible attente
ue activites (DR les actions Alncitation des bailleurs 2 des non de la
E1-3/4/6/7) mises en place | - déplacem définie) trajectoi
P a souscription
pour réduire d'abonnement électricité ents / A0,92 re de
notre impact sur verte télétravail TeqCO2 réductio
I'environnement. o ./ Salarié n 2030
AEtude sur loutilisatign™de
N . (cible
La politique 61 A pour r®duire not e
v consommation P
;gﬁggg‘;ten déoh®bergement Cloud definie)
avant une
limitation des
émissions de
gaz a effet de
serre.
El Maitrise de La politique AOptimisation des bureaux ~ ABureaux: A 89 K k5%
Chang notre environnementa pour réduire leurs consomm m?2 soit - A >70%
ement consommati  le* mentionne consommations ation KWH  10% (vs de
climatiq on les objectifs et énergétiques / m2 cible -5%) consomm
ue energétique  les actions AcChallenge de réduction ABureaux: A 64 % atibe
(DR E1-5) mises en place de la consommation % consomm  d'énergie
pour la électrique (Tunisie) consomm  ation verte
réduction des ation d'énergie
consommations d'énergie  verte (vs
énergétiques. verte cible
>70%)
E5 Gestion des La charte des AEngagement transmis % de 93% des >95% des
Econo achats achats aux fournisseurs pour des  fournisseurs  fournisseu  fournisse
mie responsable responsables pratiques responsables (+15kd0/ mr8) (>1as0)
Circulai s (DR E5-4) met en avant les d'un point de vue social, ayant recu ont été (>15ku0)
re engagements environnemental et la charte contacté
Gestion de de Linedata et éthique des affaires. des achats par mail
Gl la relation les attentes ARenforcement du suivide  responsable  (vs cible
Conduit ~ fournisseurs  envers ses la qualité S >95%)
€ (DR G1-2) fournisseurs. environnementale des
comme achats informatiques
rciale
E5 Réduction et La politique AOptimisation des déchets  Volume de -495kg Non
Econo optimisation environnementa de bureau et informatique  déchets déchets encore
mie des le* integre les (réduction, tri, recyclés recyclés définie :
Circulai  déchets enjeux liés a réutilisation) en France  attente
re (DR E5-3) I'économie ASensibilisation des déun
circulaire et aux employés reporting
traitements des déchets
déchets. groupe

*La politique environnementale du groupe correspond a un ensemble de dispositifs mis en place et non une politique «formalisée » &

ce jour

@ Linedata
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Informations générales

Synthése Politiques, Actions, Cibles T Partie Sociale
Résultats 2025
ESRS Theme Politiques Actions 2025 KPI(s) (vs cibles Cibles 2026
2025)
S1 Développemen Le développement des A Formation Intelligence A% de PDR A 94.3% des A >95% de
Main t des compétences et des Artificielle (People collaborateurs ont collaborateurs
d' T u compétences carrieres s'articule autour : A Evaluation de la performance Development eu un entretien
et des - d'une politique de gestion ;i3 'outil Bob et Comité de Review) remplis  (vs cible>95%)  Aentre 10 et
carrieres (DR de_s ta_lents : flxat_lon des promotion pour les postes de A% de m_obllltés N 15%_ (_je
S1-13) objectifs, évaluation de la  management professionnelle A 11% de mobilités  mobilités
performance et . . A Formation : pro (vs cible entre
identification des axes A Formation leadership en Inde Nombre 10 et 15%) A > 23 heures
d'amélioration (yc etaux US déheures de de formation* /
formation des formation*/form A 32,5 heures de salarié formé
collaborateurs) é formation* /
- d'une politique de - % de salarié formé (vs A entre 70% et
mobilité collaborateurs  cible> 21h) 80% de
formés* A70% de collaborateurs
* hors collaborateurs formés*
formation formés (vs cible
obligatoire >75%)
S1 Bien-étre des  Une politique sur le bien- A Enquéte annuelle A% doat t r K3% de taux A Attrition
Main collaborateurs étre au travail existe pour doengagement dRd& Jdoabs e fatgton(vs volontaire
d' 7T u (DR S1-8/14) I'ensemble du Groupe ainsi  collaborateurs maladie cible<12%) stable ou
qu'une politique de AConseiIIers'disponibles pour 4 Enquéte A1,3% d'absence inferieure
teletrlal\{all fixant les regles les employés notamment en annuelle - maladie (vs A 1,5%
par region. Inde _ % d ' cible<1,5%) déabsence
A Prise en charge partielle des ogde S maladie
participation £82% participation

]::e:ta?nls Saysd cactivi % d C_) enga (vs cible >65%) A>80%~ de_
A Formations et sensibilisation < 9€ Suis fier(€) - Agcore : 3,33/4 (vs  Participation
aux risques psychosociaux en de travailler pour  cjpje>3,32) A Score > a

Amérique du Nord, en Inde, en  -inedata » 3,3/4
France

A Evénements d'été et de fin
d'année au sein des régions

S1 Rémunération Li nedat a di s fARevue des salaires vial'outii A% salaires A 100% de salaires 100% de
Main et avantages politique de rémunération Bob avec l'intégration d'une décents décents (vs cible salaires décents
d' 7 u sociaux (DR globale, adaptée aux partie analytique pour calibrer 100%)
S1-10/16) |égislations, les propositions
réglementations et AEn Tunisie, prise en charge de
spécificités locales, afin | 6®cart entre
dbébassurer col enchargeetle salaire
attractivité. pendant le congé maternité.
S1 Diversité & Léo®gal it ® de <Alnitiatives communauté A% de femmes au A 36% de femmes A35% de
Main égalité des homme /femme est un Femmes en Inde et aux US sein du Groupe (vs cible 35%) femmes
d' 7 u chances (DR engagement global avec A Revue de I'équité F/H lors des A o4 de femmes au A 23.0% de A>23% d
S1-9) dgs réponses a apporter i cor_nité; de_ promotjon sein dans le Top  femmes dans top femn:eseau
dif-f ®rentes do AS,UIVI rggul_ler des écarts de management manage-ment (VS sain des
autre. Linedata a rémunération F/H A% d'écart de cible 27%) "managers »

développé une politique de
recrutement / promotion
des femmes adaptée a

rémunération A 5% d'écart

3 50,
entre les genres  salarial HvsF (vs AEcart <2 5%

chaque pays. A% déhomme gble <5,8%) A Moins de 2%
promus etle % A1,7% d'écart de déo®cart el
de femmes promotion faveur des
promues favorable aux hommes

femmes (vs
cible< 2%)
S1 Protection des Le Groupe Linedata A Conformité aux législations A% nouveaux A81% des A >95% formés
Main données di spose doéune applicables en matiére de Data entrants formés  nouveaux
d' T u employées protection des données Privacy et de Protection des a la protection collaborateurs
S4 (DR S1-17)et ai nsi gub6une données a caractere personnel des données formés (vs cible>
Utlisa- clients (DR S4) sécurité informatique. A Formation et sensibilisation des 95%)
teurs collaborateurs
- ) . A% collaborateurs A 70% des
finatix A ,:::ia(:ipqt:f:; ?jzs<$$il\,"§3;e§y formés a la collaborateurs A >959% formés
design» sécurité IT formes (New)

*La politique de gestion des talents groupe correspond a un ensemble de dispositifs mis en place et non une politique « formalisée » a
ce jour
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Informations générales

Synthése Politiques, Actions, Cibles

I Partie Gouvernance

Résultats Cibles
ESRS Théme Politiques Actions 2025 KPI(s) 2025 (vs
. 2026
cibles 2025)
G1 Promotion La politique ASensibilisation aux A% adhésion A100% A100%
Conduite  des valeurs éthique* de principes éthiques a annuelle d 6 adh ®s iadhésion
commer éthiques et Linedata travers des code éthigue  Ascore - AScore > a
ciale lutte contre intégre des communications et AEnquéte 3,43/4 (vs 3.5/4
la _ dispositifs des formations. employés - « cible >3,5) A>95%
corruption autour AMaintien de la Je considére  Ag8294 de formés
(DR G1- notamment _conformité & que Linedata  formes (vs
1/3/14) de | 0®t hipghtefble des est une cible
dela obligations de la loi entreprise >95%%)
corruption et Sapin Il éthique»
des achats Alntégration de A% nouveaux
responsables. criteres éthiques entrants
dans I'ensemble des formés ala
appel s doof flotte contre
fournisseurs. corruption
Gl Respect Le Groupe ARespect des délais Délai de Non <35 jours
Conduite  des Linedata a de paiement paiement disponible
commer pratigues de  mis en place contractuel fournisseurs
ciale paiements une charte ANégociation des moyen
fournisseurs  des achats délais de paiement
(DR responsable en prenant en
G1-6) et s'engage a compte les
respecter les spécificités du
délais de fournisseurs (PME,
paiements ind®pendant é)

fournisseurs
fixés par les
Iégislations
de chacune
de ses
implantations.

*La politique éthique du groupe correspond a un ensemble de dispositifs mis en place et non une politique « formalisée » a ce jour
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Informations générales

1.2.3 GOUVERNANCE

La gouvernance de Linedata, compos®e de son Conseil d6éAdministration e
enjeux de durabilité sont de nature a améliorer sa performance et a consolider la confiance donnée au Groupe Linedata
tant par ses parties prenantes internes qubexternes et ai
Cette gouvernance a pour butd 6 a ¢ ¢ o mptalesoutenir les initiatives del 6 e n t maammentsdans les domaines
del 6envir odeh & @d o etad la santé, illustrant ainsi son engagement en matiere de Responsabilité Sociétale
(RSE). Depuis plusieurs années, le Conseild 6 a d mi n ietd t6r®aqts iDipgetion ont renforcé leur implication pour
relever les défis liés a la durabilité.
Le Conseil dOAdminiExpetiiosne et rtle du Conseil
et de ses Comités
Le Conseil dé Admi ni st r alte Canseil dladminisiration tegrdupe des personnalités aux
Services est composé de cing membres, parcours vari®s et ~ | b6expertise
nomm®s pour deux ans p alesdomaines dedarfilahce) de la stratégie, et de la durabilité.
générale, avec possibilité de renouvellement.
Depuis | 6Assembl ®e G®n ®Ruesadministateurs appodentmes expdrtises complémentaires
déadministration du 27 pennettiartde?épohdre auxMajewsde durabilité (IROs) de
Anvaraly Jiva, fondateur de Linedata en 1998, Linedata :
exerce conjointement les fonctions de . : L .
. . . L en gestion de portefeuilles apportant de précieux conseils sur
Président du Conseil et de Directeur Général. o N : . X
les criteres ESG a appliquer aux investissements (M&A),
indépendants!© | 6exception de Mjg q;{isi)qsigf ge-contréle interne des reporting extra financiers
Anvaraly Jiva et de Monsieur Jamil Jiva, ainsi que la robustesse des dispositifsd 6 ®t reidg u e
membres exécutifs du Conseil. Au 31 gouvernance (IROs Gouvernance),
décembre 2025, la proportion Iégale de 40 % - en transformation digitale afin de conseiller Linedata sur
de femmes au sein du Conseil est respectée, | 6ut i deitechmdlogi® pour des solutions durables et la
avec deux femmes membres. Le Consell réduction de | 6 e mp rcazbione {IROs Environnement),
compte ainsi 0,67 femme pour chaque - en management des organisations pour conseiller notamment
la Société et du Groupe détenant moins de - o . .
) g . - en stratégie permettantd 6 i n tle® gnjeexrde durabilité
3% du capital de la Société, le Conseil ne ~ : . .
. Lo dans| 6 odelinedata et le développement commercial.
comprend aucun représentant désigné par les
salaries. Le Groupe Linedata permet a ses administrateurs de renforcer
. PN leur expertise en matiére de durabilité en leur partageant des
Le Conseil se réunit régulierement . . el )
. e S présentations ou autres lectures sur les différents enjeux de
conformément aux missions qui lui sont 0 s
- . durabilité de la société.
assignées par la loi et les statuts de la
société. Des missions sont partagées avec A a . o
o o : Grace a une approche axée sur la création de valeur durable, les
les quatre comités qui émanent du Conseil . : N i
N . : . adm|n|strateur§ veillent a ce que :
dé6Admini stration, l eur s " expertises e rtles
dans les enjeux de durabilité sont présentés - la prise en compte par Linedata des enjeux de durabilité
dans la section « Missions et réalisations des réponde efficacement aux attentes des parties prenantes et
Comités » du présent chapitre. Les travaux aux défis contemporains ;
des différents comités sont restitues - les initiatives environnementales et sociales soutiennent
r®guli rement au Conseil ggafdmentsi6RhhB80ation, 1 o6o0pti mi
comp®titivit® de | dentreprise

Léengagement de quatre d?s
o2 o es

administrateurs au sein

environnemental et social souligne la priorité

accordée aux enjeux environnementaux,

sociaux et de gouvernance (ESG) dans la

stratégie globale de Linedata.

ge durzgi)?te mais egalement Ieganaﬁyses de matérialité et le

di spositif de contr*le interne
de durabilité leur soient communiqués au travers des

réunions du Comité Impact qui ont lieu au minimum deux fois

par an.

1Pour plus de d®vel oppement sur ce point, voi rlatitaHaaGolveérmarce.2 du
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Informations générales

Missions et réalisations des Comités

Comité des

Comit® doél mpact Soci a.l t . . Comité o
P (90 mi t (S do6Audi t nominations et des

Environnemental stratégique . o
rémunérations
Missions Aldentifier et analyser les enjeux,  ASuivre les systémes de ARevoir les Alntégrer des
en matiere risques et opportunités liés a contrdle interne, de gestion orientations criteres de
de | 6i mpact soci al , dsesoisue®dt del et stratégiques performance ESG
durabilité environnemental ; conformité en lien avec les du Groupe dans les éléments
AEvaluer les moyens mis en enjeux de Durabilité ; en prenant de rémunération
fuvre pour r ®p o nAAnaysedu Ragpert de en compte des mandataires
enjeux. durabilité: les enjeux sociaux et des
ADonner son avi s AAvis surlanomination ou de L. cadre dirigeants
. o Durabilité ; pour encourager
de ces actions dans la stratégie le renouvellement des o \
; L les dirigeants a
globale du Groupe. auditeurs de Durabilité.
adopter une
gestion durable ;
Aveiller a ce que
| 6octroi
gratuites
soit conditionné a
| 6atteinte
résultats ESG
spécifiques et
ambitieux.
Réalisatio Changement Climatique : Conformité aux Veille a la Elaboration et
ns 2025en  Achallenge des impacts, risques Réglementations de prise en suivi :
matiere de et opportunités liés au Durabilite : comptedela  Ades indicateurs
durabilité changement climatique, Asoassurer que dyrabiftg, ¢ r e pESG daes la
notamment en termes de respecte les dans la rémunération
réduction des émissions de réglementations en matiere  Strategie etle  yariaple du
carbone et d'adaptation aux de durabilité, telles que la developpeme Président
impacts climatiques. directive CSRD de I'Union Nt cqmmermal Directeur Général
AProposition doa Europeenne. delLinedata. 4o criteres de
progres réalisés. AAccompagnement dans la performance ESG
structuration et de la Société dans
Responsabilité Sociale I 6am®lioratic le cadre du plan
ASbassurer ue | e durabi}it%ett\{alidelijtiondede déactions
. . - q épanaly e de doubl e qui ont été
I'entreprise favorisaient des e . o
. L matérialité et le choix des distribuées courant
conditions de travail équitables. e
o - o KPI. 2025 aux salaries
Ava_l de la politique de diversité du Groupe.
et d'inclusion au sein de . N
; . Reporting et Contréle
I'entreprise et analyse des . .
. _interne:,
r®sul tats de | 6enqu”, Empl oy ®
avec un focus sur les questions ~ AVeiller ala qualité et la
liées a la Durabilité. transparence des. _
informations qualitatives et
Responsabilité Sociétale : quantitatives des enjeux de
ASuivi des actions réalisées dans du[ablllte. ) o
le cadre de Linedata Philantropy ASoassm_Jrer que le dispositif
et notamment le projet de contrble interne encadre
philanthropique en Ouganda. l'e processus

extra financiére.
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Equipe de Direction

La Direction Générale est dirigée par le Président Directeur Général et appuyée par
un Comité exécultif qui supervise la gestion opérationnelle du Groupe. Ce Comité
regroupe des responsables des fonctions centrales ainsi que des représentants des
activit®s Asset Management et Cr®dits
de direction sont impliqués dans la définition et le déploiement de la stratégie de
durabilit® ainsi gue dans | éidentificat
enjeux, risques et opportunités de durabilité du Groupe Linedata. Chaque membre
joue un rtle c¢cl® en ayant | a charge dbe
€galement en étant ambassadeur de cette stratégie auprés des collaborateurs,
renfor-ant ainsi son int®gration au sei
Plus | argement, |
mobilis® autour d

ensembl e des LiRefatdepte s
e n qaanenemeintégrés dans IEs objactifs s
des Plans dbdactions gratuites. Les ®qui
infformées des actions mises en place et de
communications sbéeffectuent ®gal ement
prises de parole des dirigeants en visite sur les différents bureaux du Groupe ou

lors des « CEO Connect ».

S O O

Criteres de performances en matiére de durabilité dans la rémunération

Pour encourager une approche durable et aligner la direction avec les
engagements environnementaux, sSsociaux e
Linedataa mi s en place un dispositif doéinci
rémunération variable de son Président-Directeur Général (pondération de 10%) et

& trdvérssanComeitthRSEL s .

Informations générales

Comité RSE

Linedata a mis en place une
gouvernance structurée pour

piloter sa démarche RSE a

Le

iCe q]ornité RYE, integrant ;
plusieurs membres du
CeMitqexecyfifleassyrg la o p j |
gestion et le suivi régulier

[es [pedences. Jisages ¢ i s a t |
opportunités de durabilité
§ais egalemenyiategeatiop
g&,Sgs enjeux dans la
sleaggie pides prafiquesgle me n t
gt di€Pid Sfes ob
céit GolhErFaftB pefinetd €5 C
de veiller a la fixation et au

suivi des objectifs RSE en

assurant un suivi efficace

des projets sociaux,

sociétaux et

fenvifbfinenfeftdly. €T nance

tation qui int gr
Le Comité RSE reporte

et

du

| 6attribution dbéactions gratuites (podd®eatiemende " 10 %R
®val u®e travers | datteinte des princi |Dieectigneian@omitéat eur s
Linedata en matiére de durabilité, telsqueles ci bl es de r®ducti bmpactde | 6empreinte
carbone et de représentativité des femmes dans le management.

Le Conseil ddédadministration et |l e Comit® des r®mun®r ati o
et | 6actualisation de ce dispositif, garantissant l a pr
et des résultats de Linedata en matiére de durabilité dans les rémunérations.
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Informations générales

1.2.4 GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Gestion des risques / Vigilance raisonnable

Le Groupe Linedataconsi d re quo6°tre vigilant aux cons®quences et a
prenantes et sur | édenvironnement est une condition de dur
Afin doéidentifier |l es risques sociaux, Llinedata®d apxuied swmvilr

exercices de cartographie des risques et dbébanalyse de dou
- Annuellement, le Groupe Linedata effectue une mise a jour de sa cartographie des risques intégrant également ses
risques extra-financier, une synthése des risques annuels est publiée dans son document d'enregistrement universel ;

- Depuis 2024, le Groupe Linedataa r enf orc® son dispositif dodédidentificatic
travers son analyse de double matérialité (cf. ci-dessus).

Les synth ses de |l a cartographie des risques et de | 6anal
| 6®qui pe de Direction et |l e Comit® dbéAudi't Les principau
durabilit® ainsi que dans | a partie Facteurs de Risques d
Les impacts sont également identifiés par le Groupe Linedatan ot amment | ors de | 6anal yse d
Ces travaux permettent ° | éentreprise de renforcer sa vVvig
(risques, impacts et opportunités) afin de :

- définir et mettre en place les politiques ;

- de d®finir et de suivre | b6efficacit® de plans dbéactions
- de |l es prendre en compte dans |l es d®cisions strat®gi que:

La vigilance et la veille sur les enjeux de durabilité passe également par :

- la participation & des groupes de travail externes (i.e Club RSE des entreprises de Neuilly-sur-seine) ;
- des échanges avec les parties prenantes (clients, fournisseurs notamment) ;
- par le suivi de formations, webinaires et conférences.

Etablissement du rapport et Contrdle interne

Cette déclaration et ce reporting reposent sur des données consolidées sous la responsabilité du département Audit &
conformité et du département RH sur la base des informations fournies par les sociétés du Groupe Linedata.

Les chiffres publi ®s dans ce rapport concernent toutes | e
Groupe, ses données sociales, sociétales, environnementales, éthiques, etc sont intégrées en cas de détention

supérieure a 50%. Le périmétre de consolidation en matiére de durabilité est identique a celui des états financiers.

Les informations qualitatives proviennent dbéentretiens av
ou Linedata est présent.
Le rapport de durabilit® couvre |l a cha" ne de valeur en an

Une équipe pluridisciplinaire composée des Directions Juridique, Finance, RH, Communication, Audit & conformité est
garante de | 6approche gl obtaldcerappert enue pour | 6®t abl i ssemen

Outre les ressources centrales du Groupe, un réseau de correspondants locaux a été constitué dans toutes les zones

g®ographiques. Cette organisation garantit | a r®gularit®
application concr te des actions ° tous |l es niveaux, ains
|l es probl ®matiques | i ®es " |l a responsabilit® dbéentreprise

Des contrbles de cohérence ainsi que des contrdles de comparaison avec les données des exercices précédents sont

effectu®s. Les donn®es sont collect®es et contr!]| ®es par
que | e rapport de durabilit® final ne soit transmis ~ |086C
Le Comit® RSE ainsi gue |l e Comit® I mpact du Conseil ddéadn

informations publiées au sein de ce rapport de durabilité. Par ailleurs, le rapport de durabilité est partagé avec le CSE
suite a sa publication.
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Informations environnementales

Ces dernieres années, les événements climatiques et les différents rapports (dont ceux du GIEC),
ont confirm® | durgence de | a prise en compte

pa

cons®quences du changement climatique. En tant
conscient de | 6i mpact de | 6activit® num®rique s

contribution positive aux enjeux environnementaux et notamment au changement climatique en

r®dui sant son empreinte environnementale. Cdest
environnementale reprenantle s pri nci paux champs dbéactions et

opportunit®s mat®riels en mati re dbdéatt®nuat.

on

Q
«
D
"

Bien quobdayant une strat®gie et un mod | e ®conomi que
scénarios climatiques (cfanalyseci-apr s), Linedata se doit ddanti

changement climatique qui impactera a plus ou moins long terme ses activités, ses employés ainsi
que sa chaine de valeur.

Avec ces objectifs, et dans | e cadre de | danal

Linedata a identifié et évalué ses impacts, ses risques et ses opportunités (IRO) matériels liés au
climat :

- Les impacts sur le climat ont été identifié en analysant les activités du Groupe Linedata et de ses
principales parties prenantes (nhotamment vi

- Lesrisques physiques ont été identifié en prenant en compte les différents aléas climatiques a
court, moyen et long terme pouvant affecter notre activité mais également la chaine
déapprovisionnement de notre mat ®ri el I T,

- Les risques et |l es opportunit®s de transitd.i
déo®v®nements |i®s “ la transition climatiaqu

a

on
e

yse

(

ciper

6 ®mi

ont

o

de

S S

®t

—

Ay r~ M~

not amm
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Informations environnementales

A travers | 6ilRGOsmatéridlsilies au climan(listdsecisdessous), Linedata a effectué une®b auc he dobdanz:
de r®silience de | 6ensemble de ses activit®s face aux pri
r®currence i mportante de son chiffre doéaffaires, |l a r®par
continuité des activités (possibilité de travailler a distance) et des activités ayant un impact existant mais limité sur le
changement climatique peut aujourdo6bhui °tre consi d®r ®e co
climatique. Comme indiqu® dans | e rapport de durabil afih® 2
de r®pondre aux attentes de |l a CSRD et sb6éaccompagneren dou
lien avec la définition de la stratégie de durabilité 2030.
Risque

. Impact . s . - P

Réf ou o Chaine de Détail et lien avec la stratégie / opération
Sous theme positif ou IRO nom . .

IRO opport T . valeur de | dentreprise

.. négatif
unite

E1/1 Atténuationdu Risque Positif Activités Nouvelle réglementation : Le déploiement d'un dispositif obligatoire de
changement Directes Déploiement d'un dispositif  compensation carbone, bénéfique pour
climatique de compensation carbone I'environnement, pourrait engendrer une

obligatoire hausse des co(ts d'exploitation.

E1/2 Atténuationdu Risque Positif En Amont Hausse des codts d'achats  Anticipation du la décarbonation des activités
changement lié a la décarbonation de de nos fournisseurs qui impacterait a la hausse
climatique nos fournisseurs (passage  les codts d'achats (matieres premiéres,

a des technologies moins transports..)
émettrices)

E1/3 Atténuation du Opportu Positif En Amont/ Economies réalisées et Le déploiement d'actions liées au Numérique
changement nités Activités développements responsable engendre des opportunités
climatique directes commerciaux en lien avec commerciales ainsi que des économies (durée

des actions "Numérique de vie des équipements, baisse de la
responsable” consommation énergétique)

E1/4 Atténuation du Risque Négatif En aval Impact environnemental et En tant qu'éditeur de logiciel numérique, perte
changement la perte d'attractivité en lien  de compétitivité en cas de manque
climatique avec l'absence de politique  d'engagement sur le numérique responsable et

de Numérigque Responsable impact environnemental de l'activité

E1/5 Atténuation du Opportu Positif Activités Croissance du marché des  L'évolution du marché financier et les attentes
changement nité Directes produits financiers en lien des investisseurs sur les données ESG
climatique avec 'ESG peuvent favorablement impacter la demande

vers les logiciels adaptés

E1/6 Adaptationau Risque Négatif Activités Hausse des températures En lien avec la hausse des températures,
changement Directes impactant les activités certains bureaux (Mumbai, Tunis) pourraient
climatique humaines étre impactés (jour de fermeture) ou leurs

activités relocalisées

E1/7 Energie Risque Négatif En amont et Augmentation des co(ts La transition vers des sources d'énergie

Activités energétiques renouvelable pourrait engendrée une hausse
Directes des codts énergétiques
E1/8 Energie Risque Négatif Activitts  Augmentation de Le déploiement de I'IA générative dans nos
Directes I'utilisation des datacenters  solutions et son utilisation dans nos activités
en lien avec I'lA générative  impactent la consommation d'énergie des
datacenters étant donné que cette technologie
est trés consommatrice de data/calcul.

E1/9 Energie Opportu Positif Activités Utilisati on d el'utilisationde I'A afin didentifier des points

nité Directes optimiser la consommation  d'efficience dans nos solutions permettrait de
de nos prestations cloud réduire notre consommation Cloud et de
(économie, réduction reduire les consommations d'énergie.
consommation énergétique)

E5/1 Utilisation des Risque Négatif En Amont Dépendance envers le En lien avec le développement des activités
ressources et matériel IT : difficulté consommateurs de micro-processeur, risque
économie d'approvisionnementlié¢ ala de dépendance liée a la rareté des minéraux
circulaire rareté des minéraux nécessaire a la production de matériel IT.

E5/2 Utilisation des Risque Négatif En Amont Difficulté d'approvision - En lien avec le développement des activités
ressources et nement de matériel lié a des consommatrices de micro-processeur, risque
économie restrictions réglementaires  de difficulté d'approvisionnement/restriction
circulaire sur certaines matieres réglementaire impactant les prix du matériel IT.

premieres

E5/3 Dechets Risque Positif En amont et Nouvelle réglementation Les déchets de la chaine de valeur qui ne sont

Activités
Directes

imposant un dispositif de
compensation ou quota lié
aux déchets non traitées

pas valorisés pourraient devoir étre compensés
ou taxés. Certaines localisations n'ont pas
d'infrastructure "optimisée" pour le traitement
des déchets (Tunisie).

@ Linedata
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Informations environnementales

2.1 Changement climatique : Atténuation et adaptation
2.1.1 ATTENUATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Dans le cadre de son engagement en faveur de la lutte contre le changement climatique, le Groupe Linedata a mis en
fuvre une strat®gie visant ~ r®duire ses ®missions de gaz
Cette d®marche sdarticule notamment autour de deux axes
données et les déplacements professionnels.

Compte tenu de | a dimension internationale de ses activit
principales sources d6®mi ssions carbone du Groupe. Lineda
professionnels afin dbéen | imiter | 6i mpact environnement al
En tant qubéacteur du secteur teckBnolbadi gsubea,g ilsbéshe® bdeersg ednoenmt@®
cellesdesesclientsd r epr ®s ent e une part significative de | dempreint
de |l a consommation ®nerg®tiqgue des infrastructures dbéh®be
®qui pements, notamment | dextraction de minerais destin®s
Déplacements Domicile i Travail Politique de voyages
Le Groupe a opté pour des implantations proches des Le Groupe a mis en place une politique de voyages
transports en commun permettant ainsi de limiter destin®e © | imiter | 6i mpact e
l'utilisation des véhicules personnels et favorisant par déplacements :
cons®quent |l a | imitation deAIa,poIIution,de | 6air et

les rédnions en audjoconférence et.en

| 6®mi ssion des gaz =~ effet de €es ont

Visioconférence plutottie led dépldcemerts (V|Sa
déployées, tel que le Forfait Mobilités Durables en P 9 P

France et un challenge Mobilité Verte réalisé en 2025, des outlls informatiques performants) )
afin doinciter les collabor&deé&dr¥oyags@st i€ ddt@iidn Pdeit
mobilités « vertes ». A la classe économique en avion (ayant une

empreinte carbone inférieure a la classe affaires)

Linedata poursuit également le renouvellement de

son parc automobile en privilégiant les véhicules a Linedata utilise un outil de gestion des voyages et des

faible émission de CO2 (fin 2025, sur la flotte de 14 notes de frais pour | densembl
véhicules, 93% des véhicules étaient hybrides ou permet de suivre en temps r ®e
électriques vs 32% fin 2023). |l 6ensembl e des d®pl acements p
Public cloud Stratégie de partenariats

Depuis plusieurs années, le Groupe Linedata a Des partenariats stratégiques avec HCL, Inetum

commenceé une transition vers un hébergement dans (GFI) et Amazon Web Services (AWS) donnent a

|l e Public Cloud per mettant Idnédatpdniacoés snenédial aax meilleures
consommati on ®ner g®ti que | itahnologied edpgroRdsseisdg marchéd) indispersables

données. Le Groupe Linedata a choisi des pour accélérer sa transition vers le cloud public.
hébergeurs partenaires ayant des objectifs ambitieux

de réduction de leurs émissions de carbone. De plus,

Linedata bénéficie des avancées technologiques et

peut ®gal ement optimiser ses choix doéh®bergement s
afin de |imiter | 6i mpact de son h®bergement de
données.
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Informations environnementales

Evolution des émissions de carbone

Le Groupe Linedata calcule annuell ement ses ®mi ssions de
A Des reportings des émissions CO2 disponibles (ie : agence de voyage) ;

ALdapplication de facteurs dod®mi ssi on sie:Tansommatio électiques) p mma t
ALdapplication de facteurs doéd®mi ssions s urie:mchatde séniicash n c i

En 2025, le Groupe Linedata a réduit son intensité carbone par collaborateur de 10% (market based) en lien avec :

A une stabilité des émissions liées aux bureaux tout en ayant une augmentation des effectifs (+ 9% en effectif moyen) ;
A une maitrise des émissions liées aux déplacements domicile-travail et une diminution de celles liées au télétravail ;
A une augmentation des émissions liées aux déplacements professionnels en lien avec la gestion de la cyberattaque et
| 6ajout dans | e bilan carbone des billets dbéavion pr
Ala baisse des ®missions |i®es aux datacenters avec | e
(catégorie GHG : « Utilisation des produits vendus » en diminution de 51%) .

[
t

Calcul du bilan carbone

Accompagné par la société Sweep, le bilan carbone de Linedata est réalisé en suivant les grands principes du GHG
Protocol. En plus du Scope 1, lié aux émissions directes, et du scope 2, liées aux émissions indirectes dues a

T

I ut i | i sat Linmedataddnptabdise §galerent les émissions du Scope 3 en identifiant au maximum les

®mi ssions engendr ®es par | a chaine de valeur aval et amo
Concernant le scope 2, Linedata calcule les émissions basées sur le marché en prenant en compte les contrats

dé6®l ectricit® renouvelable mis en place dans |l es diff ®re
sont également calculées (cf ci-dessous les 2 tableaux en « Location based » ou « Market based »).

La m®t hodol ogi e d®t aill ®e du Bdelcecdodumeatst di sponi bl e dans
Le Groupe Linedatas 6i nscr it dans une d®marche dbéam®l i oration cont
| 6exactitude de son bilan carbone. Des travaux sont nota
Adoidentifier dbéavantage doé®mi ssi endéchats@éoimatigues, capek nt ®gr er
mobilier (aujourdobhui uni quement | es Capex | T sont comg
Ade r®duire la part des ®missions dont | es calculs sont

actuellement plus du tiers des émissions (correspondant aux achats de biens et services).

Le Groupe Linedatan 6a pour | e moment pas d®pl oy® de projets dbdabs

crédits carbone.

Evolution de I'empreinte carbone du Groupe
A Périmétre consolidé, en suivant la méthodologie du GHG Protocol

Emissions
Emissions par Scope 1 Market based Emissions 2025 par Scope - Market based
26
4000 3644
3576 3523 215
3500
3000
2500
2 000
1 500 3523
1 000
500
42 33 26 209 221 215 Scope 1 : Emissions directes
) [
Scope 1: Emissions  Scope 2 : Emissions Scope 3 : Autres Scope 2 : Emissions indirectes liées & l'achat
directes indirectes liées a lI'achat émissions indirectes d'énergie
d'énergie

m Scope 3 : Autres émissions indirectes
2023 = 2024 w2025
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Bilan carbone 2025 i GHG protocol i Market based

Informations environnementales

]

Variation %
En teqCO2 - Market based 2023 2024 2025 2025/2024
Scope 1 : Emissions directes 42 33 26 -20%
Carburant véhicule (combustion) 12 4 2 -50%
Fluides frigorigénes 29 28 24 -16%
Scope 2 : Emissions indirectes liées a I'achat d'énergie 209 221 215 -3%
Electricité consommée 209 221 215 -3%
Scope 3 : Autres émissions indirectes 3644 3576 3523 -1%
Déplacements professionnels 370 392 526 34%
Déplacements Domicile - Travail & Télétravail 835 798 724 -9%
Emissions énergétiques (hors scope 1 & 2) 185 191 189 -1%
Achats de biens et services 1854 1800 1803 0%
Actifs en leasing (amont) 149 157 161 2%
Utilisation des produits vendus 248 235 116 -51%
Déchets 3 4 5 46%
Total 3894 3829 3763 -2%
Nombre de salariés 1234 1298 1414 9%
Intensité Carbone / Employé 3,16 2,95 2,66 -10%
Vol ume de Chiffres d'affaires consolid®s ( 183,3 183,7 169,6 -8%
I ntensit® Carbone / MO de CA 21,25 20,84 22,19 6%
*Cf Etats financiers consolidés 31/12/2025 i Note 6.1
** Cf Etats financiers consolidés 31/12/20257 Note 5.1
Bilan carbone 202 51 GHG protocol 1 Location based
]

Variation %
En teqCO2 - Local based 2023 2024 2025 2025/2024
Scope 1 : Emissions directes 42 33 26 -20%
Carburant véhicule (combustion) 12 4 2 -50%
Fluides frigorigénes 29 28 24 -16%
Scope 2 : Emissions indirectes liées a I'achat d'énergie 475 489 479 -2%
Electricité consommée 475 489 479 -2%
Scope 3 : Autres émissions indirectes 3644 3576 3523 -1%
Déplacements professionnels 370 392 526 34%
Déplacements Domicile - Travail & Télétravail 835 798 724 -9%
Emissions énergétiques (hors scope 1 & 2) 185 191 189 -1%
Achats de biens et services 1854 1800 1803 0%
Actifs en leasing (amont) 149 157 161 2%
Utilisation des produits vendus 248 235 116 -51%
Déchets 3 4 5 46%
Total 4161 4097 4028 -2%
Nombre de salariés 1234 1298 1414 9%
Intensité Carbone / Employé 3,37 3,16 2,85 -10%
Vol ume de Chiffres d' affaires consoli 183,3 183,7 169,6 -8%
Intensit® Carbone / MO de CA 22,70 22,30 23,75 6%

*Cf Etats financiers consolidés 31/12/2025 7 Note 6.1
** Cf Etats financiers consolidés 31/12/2025 7 Note 5.1
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Informations environnementales

Reporting carbone

Un reporting interne par catégorie a été mis en place pour faciliter le suivi de notre stratégie de réduction (ci-dessous)
mais également faciliter la communication en interne autour des émissions carbones.

En teqCO2 - Market Based 2023 2024 2025
Bureaux 537 553 551
Fluides Frigorigénes 12 4 2
Bureaux (m2 occupés) 134 140 146
Electricité 387 405 397
Autres (Papiers, D®chetsé) 4 5 6
Déplacements Domicile - Travail & Télétravail 835 798 724
Déplacements Domicile - Travall 378 441 445
Télétravail 457 357 279
Déplacements professionnels 432 456 582
Transports (Avion, Train, Voiture) 390 410 537
Hotel 32 34 33
Repas 10 12 12
Achats de Biens et Services 1502 1594 1608
Services IT 843 891 853
Autres Services : Honoraires, Assur al 572 622 659
Frais de communication 55 56 59
Formation 32 25 37
Hébergement de données 314 304 200
Datacenter 252 245 125
Cloud 62 59 75
IT Capex 275 124 98
Total 3894 3829 3763
Nombre de salariés 1234 1298 1414
Intensité Carbone / Employé 3,16 2,95 2,66

Emissions 2025 - Market based i reporting Linedata
]

Emissions 2025 par Catégorie i Market Based

1800

1594 1608

1600 1502

1400

1200

1000

Bureaux Déplacements Déplacements Achats de Biens et
Domicile - Travail &  professionnels Services
Télétravall

2023 = 2024 m2025

@ Linedata
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Informations environnementales

La stratégie de réduction des émissions de carbone

Des 2022, suite au calcul de son premier bilan carbone, le groupe Linedata a défini sa stratégie de réduction carbone en se
concentrantsursesquatrepr i nci paux postes contributeurs dé®mi ssions.

Linedata sb6est ®galement fix® pour objectif de faire ®vol
environnementaux: ®t ude doO6®co conception, h®bergement opti mi s®é

Principales composantes de la stratégie de réduction

I
Bureau : 15% des émissions Hébergement des données : 5% des émissions
A Optimisation des surfaces de bureau A Client: le Groupe privilégie I'utilisation du Public
Avec le développement du télétravail, le Groupe a Ice:kgt? (?:r_ IO EUR LIRSS GUEEE, CEnS

rationalisé ses surfaces de bureaux en réduisant les o )
espaces ou en transférant les plus petits bureaux - Réduire progressivement le volume de

dans des espaces de cowor ki n gConsgnnatiopdgsgdataceniers ghysiques et les
du bureau de Riga 2 Sté optinise. investissements en Capex dans les serveurs.

- Renforcer la consommation de Cloud, qui

A Amélioration de la performance énergétique sbaccompagne doun engageme
Des travaux de rénovation thermique ont été réalisés valide jusqu'en 2027.
dans les bureaux de Neuilly-sur-Seine et de Tunis En 2025, wun transfert i mpor
entre 2022 et 2023, i ncl ua n tdesdénnéesclieats AssettMaragemeahiea ét® o u v e a u X
systemes de chauffage et de climatisation, pour un effectué vers le Public Cloud.

investissement gl obal doenWiCodratel Mifidtidn!profedsivél deLdatacenters
internes vers le Cloud

A Sélection de batiments éco-responsables
ALes choix doéoptimisation da

En 2025, Linedata a ouvert un bureau a Pune en permettent de maximiser I'efficacité énergétique

Inde. Ce bureau est situé dans un immeuble dont la

gestion répond aux meilleurs standards => Grace a ces actions combinées, Linedata a réussi
environnementaux (certifications et labels a réduire de 35 % les émissions carbones liés a
environnementaux). | 6h®bergement des donn®es ent

A Optimisation des sources do®lectricit®

Depuis 2023, le Groupe a souscrit ou incite ses

bailleurs ° |l a souscription de contrats doé®lectricit®
déorigine renouvel abl e

. => Grace a ces actions combinées, Linedata
maintient | e m°me volume d6®mi ssion en ayant une

hausse de ses effectifs

Déplacements professionnels & Domicile i Travail :
- 27% des émissions

Achat de Biens et Services : 43% des émissions

A Echange avec les principaux fournisseurs sur leur

engagement carbone A Limitation et optimisation des voyages (trains,

avions nouvelle génération, véhicules électriques)
A Transmission de la charte dboé aundfi@duénceld€réppring rerddicketet de la

pour engager les fournisseurs dans une démarche sensibilisation auprésdesv oyageur s dobaf f
environnementale - Partenariats avec des VTC afin de promouvoir
| Butilisation de v®hicules
déplacements professionnels.
Alncitation ° 1 o6utilisation o

les trajets domicile-travail
- Forfait mobilité en France pour favoriser des
modes de transports durables.
- Sensibilisation des collaborateurs a la mobilité
douce a travers notamment un Challenge Mobilité
verte réalisé en 2025.
=> Mal gr® ces actions combin®
des déplacements a augmenté de 5% entre 2024 et
2025 en lien avec un évenement exceptionnel
(cyberattaque)
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Cette strat®gie de r®duction carbone a ® ® valid®e en 202
Comit® | mpact avant doé°tre communiqu®e ~ | densemble des <c
sensibilisation sur |l es enjeux climatiques. Un point dobav

auprés du Comité Impact. Le management et les collaborateurs de Linedata sont également informés des évolutions du
dispositif environnemental a travers des communications ou via la page Environnement du site Linedata.com.

La strat®gie de r®duction carbone sera r®®val u®e courant

®volutions du march® et | a strat®gie groupe 2030. Cette r
investi ssements (Opex et Capex) visant ~ la soutenir ¢cet
entendu que le Groupe devrait avoir les ressources nécessaires pour accompagner sa future stratégie de réduction). Le

groupe restera attentif aux ®volutions | ®gislatives qui p
de dispositifs de compensation carbone obligatoire. Par a
déune tarification interne du carbone mais il reste atten

Des objectifs de réduction des émissions de carbone par scope (en location based) ont été fixés en 2023 avec un horizon

2028 en se basant sur les données « normatives » du bilan carbone 2022 (année de référence) dans le cadre de la
fixation de | 6objectif de r ®du c tsustinabitlydinkbddoarg. Ld cibl®deréddcton det t
des ®mi ssions de GES suit | d6objectif fix® par The Shift P

et 2030 qui se basait sur | @asbhdTargetlnitibtiveradaptél dau aohntexfe fran@is. fhiaedatal a
néa pas fait valider |l a compatibilit® de ses cibles At sa
conform®ment ° | 6accord de Paris. Toutefois, ces engageme
|l ors de | a mise en place de | demprunt .

En |Ilien avec |l a strat®gie carbone 2030 qui sera d®finie a
seront fixés par scope (en marketbased) en prenant en compte divers sc®nari os
compatibilit® avec | daccord de Paris et ils seront commun

Focus investissement

Ces dernieres années, en dehors des remplacements des dispositifs de chauffage/climatisation des bureaux de

Tunis et Neuilly-sur-Seine réalisés en 2022 et 2023, Linedatan da pas i nvest.i de Capex sig
réalisation de ces différentes actions (voir Tableau Taxonomie). Ce premier plan de réduction 2022-2 028 nbdayant
pas ®t ® total ement int®gr® dans | a planification financ]
“ horizon 2030 séint®grera | ui dans | e processus de pl a

Groupe Linedata (cf ci-dessus).

Sobriété et transition énergétique

Un audit de sobriété énergétique des bureaux avait été réalisé fin 2022, il avait permis de vérifier les points suivants :

réglages optimisés des systémes de chauffage et de climatisation, détecteurs de présence pour la lumiére, extinction du
chauffage / climatisation et des |l umi res en fin de journ
bureaux, ces ® ®ments sont pris en compte afin de sbéassur
des bureaux.

Etant donn® | es enjeux politiques et environnementaux sur
dans |l a transition des sources dé®nergie de ses bureaux.
Linedata ou par ses bailleurs depuis 2023. Par exemple, le bureau de Mumbai regroupant prés de 600 salariés est situé

dans le parc technologique « Embassy 247 » qui a été couronné de nombreux prix environnementaux et qui utilise de

| 6®nergie verte. Pour | e bureau de Tuni slLinedaté&étutidl@®possibilgéide pr
rédurelac onsommati on do®nergie fossile (paCeretxiefmpd @@t i &b dtat rsic
En paralléle, un challenge entre les étages du bureau de Tunis a été mis en place en 2025 afin de réduire les

consommations électriques avec un suivi communiqué régulierement aux collaborateurs.

En 2025, le mix énergétique des bureaux est composé a64% d 6 ®ner gi e renouvel able, 7 9%
déorigine nucl ®aire. En dehors des bureaux plnedatagremdsequel s
compte le mix énergétique du pays (source : https://lowcarbonpower.org/).
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Consommation énergétique

Informations environnementales

Consommation Contrat a partir a partir de a partir de
Pays Ville bureau Energie de sources sources sources
2025 MWh Verte fossiles nucléaires renouvelables
Inde Mumbai 234 n - - 234
Inde Pune 12 n 13 - 5
Tunisie Tunis 256 n 246 - 10
France Neuilly 172 n - - 172
France Arcueil 191 n 6 133 52
us Boston 238 n - - 238
us New York 54 n - - 54
UK London 81 n - - 81
HK Hong Kong 73 n 73 - 1
Latvia Riga 35 n 14 - 21
Maroc Casablanca 15 n 11 - 4
Portugal  Sintra 24 n 7 - 17
Total 1.391 371 133 887
Mix énergétique consommation 2025
]
27%
a partir de sources fossiles
14 partir de sources nucléaires
64% m 3 partir de sources renouvelables
9%
Challenge mobilité verte
Au printemps 2025, Linedata a organisé un Challenge mobilité [ tinedata
verte pour sensibiliser |l es collabo
environnemental de leurs trajets quotidiens. Ces trajets, B0l a0maxE
notamment les déplacements domicile-travail, représentent Green Mobility Challenge
environ 10% de nos émissions de carbone. e -
i ths et 0 el i Ehlanie VoL
. . L. . choose eco-friendly ways to commute:
Les objectifs de ce challenge étaient multiples : big, walkin. ca,i,oc.f:g, or using puble
ies . ;e transport. This is more than just a month-
A Informer les collaborateurs sur la mobilité verte et ses défis Kang et 4 8 chinceto il ok
N L, . . mindset and build lasting sustainable habits.
A Encourager les collaborateurs a réduire leur empreinte Every stepyoutke hlps he planet Ready
to make a difference for the long term? Let's
carbone en adoptant des comportements plus g0 green! @
écoresponsables
A Inciter les collaborateurs a intégrer davantage d'activité
physique dans leur vie quotidienne Top § Teams
Pres de 250 collaborateurs, regroupés en une cinquantaine g ° g @ @
do®qui pes, ont particip® " cette inff st
bureaux. Selon | 6enqu°te de fin de A @ o

répondants ont déclaré avoir changé leurs habitudes de
transport de maniére durable.

@ Linedata

Home Activity

Summary
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Numeérique responsable

Linedata est investi dans la démarche de nhumérique responsable depuis plusieurs années. Dés 2021, le Groupe

Linedata s6est engag® en signant | e manifeste Planet Tech
Responsable (I NR). Ces deux r®seaux permettent ° Linedata
pratiqgues en matiére de responsabilité environnementale du numérique (notamment sur les impacts environnement de

| 6usage de | 6intelligence artificielle g®n®rative).

Tech‘Care/eq/ (@ ‘ N |:\> Eei}“:’éfi‘&e

- SIGNATAIRE -

Planet T e ¢ h 6 @Mlaneem) est la premiére L61 NR EBhmkanduDo Tank créé en 2018. Il a

initiative rassemblant un réseau de partenaires pour objet dbéd°tre un |ieu de
(organisations professionnelles, écoles, poles de enjeux clés du numeérique responsable :

compétitivité, associations, fondations, think tanks), soutenabilité, inclusion et éthique. »

qgui a pour ambition dbéaccompagner | es entreprises

qui souhaitent intégrer le numérique dans leur
trajectoire environnementale et de soutenir les
acteurs de la formation dans le développement des
compétences en matiére de numérique
responsable. »

La démarche de Numérique responsable de Linedata comprend :

- la transformation du mod | e caloud @fpastung maileunetperfdrmande@émery@iqus: v e r
cette transformation qui s avwecdespartenai®s$ egageedamstes ehijpl5 s bdef f ec
environnementaux (cf § 2.1.1.2 Stratégie de réduction des émissions de carbone);

- un dispositif doéinnovati on Issdinnavdtians peuveheasoir gen imeaatxnotdnemert sur a b i
[ 6

6enviroird®mehbdbppement de | 61 A g ®n ®r ére au seevice dela dusabiliggePary e n t
exemple,leLabt echnol ogi que du bureau de Mumbai a commenc® en
de r®duire/optimiser | a consommation ®nerg®tique |i ®e ~

- un processus de sensibilisation, le sujet de son impact environnemental est abordé dans le cycle de formation mis en
place en 2025 autour d&8312);ntelligence Artificielle (

- une d®mar c he do Rnedataadépleyp des ahangements architecturaux au sein de certains logiciels
(permettant par exemple de gérer la scalabilité horizontale);

Ace stade, Linedatan 6a pas formali s® de politique ni fix® de KPI et

2.1.2 ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Les impacts du réchauffement climatique se renfor¢ant ces derniéres années, Linedatas e doit ddbéanti ci p
t

e
sbadapter au changement climatique impactant ses activite

Dans la chaine de valeur amont, les centres de données et les fournisseurs de matériels informatiques sont dépendants

de | bapprovisi opmemenisewrems mquwiroddune part font face 7~ une
d®vel oppement de | 61l A et dbébautre part peuvent °tre impact
événements climatiques extrémes.

Dans le cadre des activités du Groupe Linedata, certains bureaux sont situés dans des géographies sujet a des
événements climatiques pouvant impacter les transports ou les réseaux électriques.

2.1.3 TAXINOMIE

La publication des éléments concernant la réglementation Taxinomie est en Annexe C.
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2.2 Utilisation des ressources , économie circulaire et achats
responsables

La politique environnementale prend en compte les activités de Linedata et de sa chaine de valeur, cela passe par des
actions sur notre utilisation des ressources mais également sur des achats responsables et sur le développement de
| 6®conomie circul aire.

2.2.1 UTILISATION DES RESSOURCES
Linedataest engag® dans une d®marche doéutilisation raisonnabl

Le Groupe Linedata méne également une politique de sensibilisation de ses collaborateurs en les associant aux mesures
prises pour économiser les ressources a travers des écogestes et des technologies susceptibles de réduire les impacts
environnementaux des activités du Groupe.

En plus des enjeux sur |l a consommation doé®nergi e, l dutili
optimisée :
Du parc informatique  (principales ressources Des déchets

entrantesavecpres 1d,65 M6i nvesti ss®ment en 202 ,
Le Groupe Linedata attache une importance

Conscient de | 06i mpact enviropaemeécudi de Palbampacat i eani|

du matériel informatique et des enjeux liés a la rareté déchets, notamment de son parc informatique. Son
des principaux minerais nécessaires a leur production, recyclage est généralement assuré par des
Linedata poursuit son engagement avec des entreprises ou associations respectant les normes
démarches régulieres de sensibilisation de ses environnementales locales en vigueur pour ce qui
collaborateurs (i.e conférence Gloria en 2023) sur la concerne le traitement des déchets électroniques.

« consommation » de matériels informatiques (écran,
ordinateuré) et doextension desl audve®e adei vne de s esycl

serveurs. Lors du renouvellement de son parc déchets reposent principalement sur le tri des déchets
informatique, Linedata privilégie du matériel performant (papier, plastique, verre, pile) en collaboration avec
énergétiquement. une société externe ou de facon collective au sein des

Lé6augmentation des invest i ss égnimeublessol st Bituehtled Sites Linedata avec si
sbexplique par du remplacemepobséé¢ bmat Poobtendaonn ldes vol
datacenters de Hong Kong et Singapour. Toutefois la afin de pouvoir suivre et optimiser le volume de
strat®gie de transfert de | 0 iétes. EgFRance o5 kyde tdéehets ont él o u d
(qgui soOoest acc®l ®r®e suite "rkasycy®er @aht 29026 (9480888 kg

2025) va réduire dés 2026 ces dépenses « Serveurs ». dereportingd ®c het s sur | 6ensembl e
En 2025, le Groupe Linedata a également consommeé Linedata noa pas encore fiXx®@
les volumes suivants de matériels IT : 230 ordinateurs ses déchets.

portables (vs 105 en 2024), 130 écrans (vs 240 en
2024) et 181 stations dobéaccu®iel fA@veon2g®n®n a? Gpoftimgn | dabse
disponible sur les volumes de consommation (en
poids) de ses principaux entrants au niveau Groupe,
Linedata ne sbest pas encore
réduction sur ses ressources entrantes. De méme, en
| 6absence de production, Lin
Des impressions matiéres biologiques utilisées pour produire des
produits ou des services.
Le Groupe incite les salariés a n'imprimer qu'en cas
de nécessité et certains bureaux ont mis en place
des restrictions dbéacc s aux i mprimantes. Linedat a
continue de digitaliser des processus qui
historiguement étaient consommateurs de papiers
(comptabilit®, RHé). En 2025, Linedata a
consommeé 0,9 tonne de papiers vs 1 tonne en 2024.
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Informations environnementales

Le Groupe Linedata sbengage ®gal ement dans | 6®conomie cir
reguli re de notre mat®ri el informatique ou bureautique e
coll aborateurs afin de | eur donner une seconde vie mais ®
packages eco-friendly pour plus de 300 nouveaux arrivants).
2.2.3 ACHATS RESPONSABLES
Le Groupe Linedata a achet® pr s de 42 millions dbéeuros d
responsable dans ses achats afin de répondre notamment aux enjeux environnementaux.
Engagement « écoresponsable » des Sélection de fournisseurs
fournisseurs « écoresponsables »
La Charte des achats responsables formalise les Pour répondre a ces enjeux, la question
exigences du Groupe relative aux droits de écologique doit se poser dés le référencement
| 6Homme, ~ |l a protection desd@omn®egveau fournisseur en
personnelles, ~ | 6® higue deBSRfdamns elsegs matiisl | es do®val.
®gal ement ° la protection deddofehhveés onBepeinsg . 2022, 106int
Cette Charte disponible sur le site internet de RSE au sein des crit res de
Linedata et transmise annuellement par email aux appel doéoffres est syst®mati

principaux fournisseurs du Groupe* invite les
partenaires commerciaux a :

A Mettre en place une politique environnementale
et & exercer leurs activités en cherchant a
mi ni mi ser | d6-cisupact

|l 6environnement

Veiller a éliminer ou réduire les sources de
pollution générées par ses activités, préserver

les ressources naturelles, limiter le gaspillage

et promouvoir le recyclage, réduire ses
consommations dbé®nergi e
Séassurer, soil y a |ie
considérés comme dangereux sont gérés de
mani re s®curis®e sur |
(recyclage, stockage etc) , et quodil s
correctement éliminés dans des usines de
traitement sars.

de ¢

u,

Linedatas 6engage dans cette
sélection de fournisseurs « responsables » en
assumant | &6i mpact financi
fournisseurs investissent dans leur décarbonation
(hausse de leur codt de fabrication, transport etc).

er

* en 2025, 93% des fournisseurs ayant un volume
déachats sup®rieur 15k
96% en 2024)

on

qgue |

ensembl
sont

d®mar che

fournisseurs locaux est également privilégiée pour
®viter | 6i mpact environnemert

es d®chet s

e de ses sites

de

|l orsque ces

t re-u cet rar ’

4
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31Main déiuvre de | 6entrepri se

Introduction

Le secteur numérique connait une évolution rapide et constante de ses métiers. Dans ce contexte, le Groupe Linedata a
pour mission d'accompagner ses collaborateurs dans I'acquisition continue de compétences tout au long de leur
parcours professionnel. Cette approche du développement des talents influence profondément la politique des
Ressources Humaines de Linedata, qui déploie des actions concrétes pour permettre a chacun de s'adapter aux
innovations technologiques et aux tendances émergentes du marché.

Face a I'apparition de nouveaux métiers et a la nécessité d'un apprentissage permanent, la fonction RH joue désormais
un réle stratégique clé. Elle permet au Groupe de concrétiser sa vision tout en attirant, formant et fidélisant les meilleurs
talents dans un environnement en perpétuelle mutation.

Avec des équipes implantées sur quatre continents, Linedata bénéficie d'une richesse humaine unique, marquée par la
multiculturalité et la pluridisciplinarité. Cependant, cette diversité géographique et culturelle souléve également des défis
majeurs : faciliter les transferts de connaissances, maintenir 'engagement et la collaboration entre des équipes
dispersées, et instaurer un dialogue fluide a I'échelle mondiale.

Politigue RH ancrée dans nos valeurs

La politique des Ressources Humaines de Linedata s'appuie sur les quatre piliers fondamentaux qui définissent son
identité. Elle se concrétise par un engagement fort a cultiver les talents et a favoriser 'accomplissement professionnel.

Passionné-e i Encourager chacun a Pérenne 7 Construire une organisation
atteindre son plein potentiel r®siliente et tourn®e Vi
Linedata offre & ses collaborateurs un cadre propice En collaboration étroite avec les équipes

pour so6®panouir, avoir un impR@®tatbnABRetles, vioeseRpEEPUT
passion au quotidien. Chac un Podrunegrganipaton agieretdurable.dkes

développer ses talents et de contribuer & une aventure sdbassurent que |l es collabora
collective inspirante. compétences et des connaissances nécessaires pour
relever |l es d®fis dbéaujourdd

ceux de demain.

Ingénieux-se 1 S6adapter avec a ditehtionnéke & Rromouvoirun bien -étre

proactivité holistique

Les équipes RH, présentes dans chaque pays, sont a Garant de la sécurité physique et psychologique des

| 6®coute des coll aborateurs etoldeabomanagqeaerss [ALdwmredata soe
proposer des solutions adaptées aux spécificités environnement ol chacun peut étre pleinement soi-

locales. Tout en garantissant équité et bien-étre, les méme. Les équipes RH mettent en place des

Ressources Humaines veillent a fournir initiatives favorisant | deng

et le bien-étre au travail, afin que tous puissent

des outils et des approches flexibles ; . :
évoluer dans un cadre sain et stimulant.

qui répondent aux évolutions du marché
et aux besoins des équipes.
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Transformation de la politique RH

La performance de Linedatar e pose sur | 6expertise, |l engagement et | a c
monde. Dans cette dynamique, le groupe a poursuivi en 2025 la transformation de sa politique RH, engagée les années
pr®c®dentes et d®sormais structur®e autour de cing axes m
comp®tences et | 6exp®rience coll aborateur

A Attirer et retenir les meilleurs talents pour soutenir la croissance et les objectifs de transformation ;
A Renforcer les processus RH clés (voir schéma ci-dessous) ;

Alnvestir dans |l e d®vel oppement des coll aborateurs pour
performance, en cohérence avec les besoins du business ;

A Engager les collaborateurs : reprise des événements internes et mise en place de politiques de travail hybrides pour
renforcer | 6engagement et | 0exp®rience collaborateur ;

A Continuer la transformation digitale RH avec un SIRH totalement intégré pour une expérience collaborateur compléte
dés la candidature.

Marque employeur
Processus de recrutement
Recruter
Rémunération et avantages Expérience / follow-up
sociaux o ; Admin / payroll /tooling
Revue des salaires Rétribution Integrer
Plan de succession Objectifs
Besoins de formation ) Revue de performance
Visibilité de progression Développement Performance

l nvestir dans | 6exp®riBobce coll aborateur avec

En 2023, Linedata a globalement déployée Bob, wune pl atef orme SIRH moderne et i

strat®gie visant ° am®l|liorer | 6exp®rience coll aborateur

chaque salarié tout au long de sa carriére chez Linedata.

Cette solution centralisée permet :

A De disposer dédun profil collaborateur toujours ~ jour,
De gérer facilement les congés, objectifs et entretiens annuels

A

A De demander et donner du feedback en continu, favorisant une culture de transparence et de
développement

A

De r®pondre " des enqu°tes internes, contribuant ainsi
travail.
En 2025, Linedata a renforcé ses processus clés, notamment :

ALdint®gration des objectifs annuel s
A La revue de performance, permettant de suivre et évaluer les contributions individuelles ;
A Larevue des salaires et des promotions.

Bobof fre ainsi une vision claire et centralis®e des donn¢
processus de gestion et développement de la performance et les processus décisionnels.
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Gouvernance
Organisation de I'équipe RH

L'équipe Ressources Humaines de Linedatae st const it u®e dobéune ®quipe centrale
A Une DRH Groupe (Chief People Officer - CPO) ;
A Un spécialiste des politiques de rémunération et des analyses RH (Compensation & Benefits i C&B).

Cette équipe définit et pilote la stratégie RH globale, en lien avec les DRH régionaux, qui assurent la déclinaison et
|l 6adaptation | ocale de | a politique et des initiatives RH

Instance de gouvernance RH

Gouvernance doent Cemtéde piletage RH Gouvernance régionale
La CPO fait partie du comité exécutif Léorgane centr al delLespD®RH régonawapartcgpentR H
de Linedata, qui se réunit est composé de : aux comités de direction de leur
régulierement pour définir les A LacPo, i _ région, qui se réunissent une a
priorit®s strat®gi %\uLSé&Bde | entr epr i sdeuxfoispar mois selon les
. zones. Cela leur permet :
Cette participation permet : A Les DRH régionaux. ADé6°tre pleinement
A D6éaligner |l a strat®gie RH sur |les enjeux locaux,
priorités business et la vision de Fréquence des réunions : A Doadapter et affin
Linedata, A Tous les 15 jours : échange sur politiques RH pour répondre
A De porter les initiatives RH les enjeux RH globaux et locaux, aux besoins spécifiques de
aupreés des dirigeants et des alignement sur les priorites, suivi chaque région,
leaders seniors, des projets en cours. AD assurer la mise
ADbéassurer une coh®® Une fofs gar an sérpinaire en des initiatives globales de
les enjeux humains et la présentiel pour définir la feuille de maniére cohérente avec les
trajectoire de croissance du route RH et intégrer les réalités du terrain.

contributions des leaders

groupe. ) s
business globaux et régionaux.

Intégration des parties prenantes

Collaboration avec les leaders business

Les politiques RH sont élaborées de maniere collégiale avec les leaders business globaux et régionaux, qui contribuent
activement a leur construction. Ces échanges garantissent un alignement fort entre la stratégie RH et les priorités
opérationnelles.

Ecoute et prise en compte des collaborateurs
L'équipe RH, sous la responsabilité de la CPO, s'appuie sur plusieurs leviers pour intégrer les retours des collaborateurs :

A Proximité terrain : les équipes RH locales interagissent régulierement avec les salariés, et la CPO ainsi que le C&B se
déplacent dans les bureaux a travers le monde pour rencontrer les équipes sur site.

A Enquéte annuelle (Life@Linedata) : ce barométre a pour objectif de recueillir de maniére anonyme le sentiment des
collaborateurs sur des sujets qui comptentpoureuxi st r at ®gi e de | 6entreprise, cartri
professionnelle et personnelle, culture et valeurs, relation avec le management, atmosphére et collaboration au sein
deséquipes-d6i denti fier des axes dbéam®lioration et dbajuster
ensuite partagés par la CPO avec les collaborateurs.

A £changes r®guliers avec | es managers : animation déune ¢
interactions continues, favorisant |l e dialogue et | 6accc
- De recueillir leurs idées et feedbacks sur les pratiques RH ;

- De mieux comprendre la dynamique interne et les attentes des équipes ;
- Déajuster |l es politiques RH en fonction des r®alit®s o

Observation du marché et veille externe

Linedata veille a intégrer les meilleures pratiques RH

grace a une participation active a : Cette approche permet doanti
du march® et dbéadapter en co

A Des conférences et salons RH, RH afin de garantir leur pertinence et leur
A Des communautés RH locales, efficacité.

A Des réseaux RH professionnels.
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Identification et gestion des  IROs

A t r aanaysesde dodble matérialité (cf §1.2.1), Linedata a identifié les IROs matériels listés ci dessous a propos de

ses effectifs. Ce travail doéidentification a pris en comp
échange collaborateur, Life@LinedataSur v ey . Cette analyse nbéba pas men® "~ |
particuli rement expos®s aux risques identifi®s. Le Group
contribuent des i mpacts n®gatifs significatifs sur ses
pr®vention dodéi mpacts au sein des processus RH.
LeslIROspotentiels ou r®els sont suivis par | es ®quipes RH av
auxquels sbdaccompagnent des cibles d®finies par | a CPO (e
|l es coll aborateurs. Ces cibles permettent de v®rifier | a
not amment suivies par | es instances de gouvernance dans u
Risque Impact
Réf ou Positif Chaine de Détail et lien avec la stratégie / opération de
Sous theme IRO nom A .
IRO opportu ou valeur | 6entrepri se
nité négatif
S1/1 Dépendance  Risque Négatif Activités Dépendance de l'activité L'activité de Linedata est dépendante de son
Directes au capital humain capital humain. Une pénurie de talents
impacterait l'activité
S1/2 Santé et Risque Négatif Activités Risque psychosociaux Les risques psycho sociaux impactant la santé
sécurité Directes des collaborateurs auront des conséquences sur
I'activité
S1/3  Equilibre vie pro Risque Négatif  Activités Déséquilibre vie pro / Un déséquilibre vie pro/perso impactant la santé
et vie privée Directes perso impactant la santé des collaborateurs auront des conséquences sur
des collaborateurs et l'activité
I'activité (absentéisme)
S1/4  Equilibre vie pro Opportun Positif Activités Baisse absentéisme et  Un bon équilibre vie pro/perso aura des
et vie privée ité Directes augmentation producti - conséquences positives sur l'activité
vité en lien avec un juste
équilibre vie pro/perso
S1/5 Egalité et Risque Négatif Activités Risque de discrimina - La discrimination peut impacter fortement l'image
Diversité Directes tion : poursuites judi -  de marque et l'attraction des talents diversifiés.
ciaires et risque d'image En plus des poursuites judiciaires possibles
S1/6 Egalité et Risque Négatif Activités Risque de réputation et  Les nouvelles réglementations demandent une
Diversité Directes de sanctions : transparence accrue sur I'égalité entre hommes
transparence sur les et femmes (+ transparence des salaires). Cela
indicateurs d'égalité pourrait impacter la réputation en cas de non-
hommes / femmes respect de ces réglementations.
S1/7 Egalité et Risque Négatif Activités Absence de diversité Le manque de diversité aurait des conséquences
Diversité Directes impactant I'activité sur l'activité : limitation de I'innovation et de
nouvelles perspectives
S1/8 Formation et Risque Négatif Activités Inadaptation des La gestion des compétences qui ne s'adapterait
compétences Directes compétences pas aux évolutions technologiques pourrait
technologiques (dont impacter la performance de I'entreprise avec une
I'lA) - Impact sur perte de productivité et une perte d'attractivité
l'activité (efficacité, client. Les compétences en IA nécessitent
réputation, opportunité  particulierement une mise a nouveau
commerciale) systématique et rapide.
S1/9  Formation et Risque Négatif  Activités Inadaptation des compé -La gestion des compétences en lien avec I'1A
compétences Directes tences al'lA - Impact sur pourrait impacter I'employabilité des salariés et
I'employabilité des salar leur carriére
iés et leur trajectoire
professionnelle
S1/10 Formation et Opportun Positif Activités Développement des Le développement des compétences pourra
compétences  ité Directes compétences améliorer la productivité de I'entreprise
S1/11 Formation et Risque Négatif Activités Gestion inadaptée des Une gestion inadaptée des talents et de la
compétences Directes talents impactant marque employeur peuvent impacter l'attrition ou
I'attrition volontaire I'attraction des collaborateurs
S1/12 Protectionvie Risque Négatif Activités Fuite de données perso
privée Directes nnelles (employés) yc
en lien avec une attaque
cyber
S1/13 Engagement  OpportunPositif ~ Activités Engagement des Les engagements philantropiques et sociétaux
Sociétal ités directes colloborateurs enlien  impactent la vie des communautés locales et

avec les actions
philantropiques et
initiatives sociétales

également I'engagement des collaborateurs

@ Linedata
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Vue dbébensemble des principaux indicateurs soci
Principaux Indicateurs 2024 2025 Tendance
Effectif total 1348 1411 y
Attrition volontaire 12 % 13 % Stable
Yy Principalement dans les
Turnover total 16,4 % 18,2 % régions a forte croissance
déeffectif
Femmes dans la population 35% 36 % )“/
Ec;art sa}larl_al femmes -hommes 5.8 % 5.0 % Vi
(rémunération totale)
Heures moyennes de formation non Renf orcement
) : . 25,1 h 32,5h .

obligatoire par collaborateur formé formation

3,3/4 3,3/4 Stable
Engagement ( Life@Linedata )
1. Scooreddengagement
2. Taux de participation o

56 % 82 % y
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Informations sociales

3.1.1 EFFECTIFS

Evolution des effectifs Groupe
]

1411
A Au 31 décembre 2025, le Groupe Linedata
1348 compte 1411 collaborateurs (hors stagiaires /
contrats dbéapprentissage).

A La hausse constante des effectifs est portée par
l a forte croissance de | 6act
Inde.

ALoeffectif moyen dulfldoupe ¢

1234

2023 w2024 m=2025

0 Linedata privilégie les recrutements en contrat a durée indéterminée, le recours aux
100 A) contrats a durée déterminée étant réservé aux remplacements temporaires (congés
maternité ou parental, congé individuel de formation).

*
de CDI Cf Note 6.1 Effectifs des Etats financiers consolidés

Un Groupe global et multiculturel

Linedata est un Groupe dont la stratégie organisationnelle repose sur une approche globale et multiculturelle. Implanté sur
plus de 20 sites géographiques a l'international, le Groupe se distingue par la diversité de ses équipes, représentant plus
de 45 nationalités et autant de langues. Cette dimension multiculturelle constitue un axe structurant de la politique des
Ressources Humaines, qui intégre systématiquement les spécificités locales. Linedata construit ainsi une approche RH
conciliant une vision stratégique globale et une adaptation fine aux contextes locaux.

Répartition des effectifs par région

I
687
590
478
360
340 44 N
232 258 265
163 160 148
EUROPE AMERIQUE DU NORD ASIE AFRIQUE

2023 = 2024 m2025

La présence géographique de Linedata s'étend sur quatre continents, organisée autour de deux pdles principaux :
A Les 17 bureaux dédiés au développement commercial et au support client, qui représentent 33% des effectifs
A Les trois centres d'excellence situés en Inde, en Lettonie et en Tunisie, qui concentrent 67% des effectifs

Cette organisation répond a un double objectif d'efficacité opérationnelle et de proximité client.

La répartition des effectifs du Groupe se caractérise par une diminution Iégére dans les régions européenne et américaine,
contrastée par une croissance en Asie. L'Inde présente une progression significative de ses effectifs, avec une
augmentation de 43% entre 2023 et 2025 et 17% entre 2024 et 2025. Cette évolution s'inscrit dans le développement
stratégique de l'activité Services.
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Informations sociales

Répartition par ligne de métier

L'organisation de Linedata est structurée autour de trois segments d'activités stratégiques :
A Asset Management (gestion d'actifs)

A Lending & Leasing (crédits et financements)

A Global Services (services)

Les équipes travaillant au sein des lignes de métiers ont pour objectif de développer des solutions adaptées aux
besoins spécifiques de chaque segment. Les fonctions support apportent un soutien transversal destiné a optimiser la
performance opérationnelle de I'ensemble des lignes de métiers.

Répartition des collaborateurs par ligne de métier et fonctions support

]
570
504
390 403 4.q 394
303 991 285
146 148 142
N o N
ASSET MANAGEMENT LENDING & LEASING GLOBAL SERVICES SUPPORT FUNCTIONS

2023 w2024 w2025

Répartition géographique des lignes de 