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FAITS MARQUANTS 2008

Une année contrastée

O Un bon premier semestre dans une conjoncture difficile

e Signature de nombreux contrats
* Foisonnement autour de la base installée
« Nombreux projets en cours d’étude chez les clients

O Accélération de la crise financiere au second semestre

* Volume de signatures de licences perpétuelles tres inféerieur compare
aux années précedentes

» Attentisme marqué des institutions financieres

* Ralentissement de I'activité hedge funds

Mais au final, peu de défaillances d’institutions financieres clientes
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FAITS MARQUANTS 2008

Focus par zone geographique

O Europe du Sud

» Migration réussie de Noee en Epargne Salariale

» Activiteé soutenue en Crédits & Financements

* Investissements plus importants que prévus en Assurance
» Socle Asset Management récurrent

O Europe du Nord/Asie

e ZOone particulierement touchée par la crise
 Chiffre d’affaires non suffisamment récurrent
» Effet de change tres pénalisant

O Amérique du Nord

e Succes sur I’ensemble des segments
 Modele récurrent en expansion
» Effet de change moins sensible
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FAITS MARQUANTS 2008

Une R&D reconnue

O De nombreux prix obtenus

* Buy-Side Technology Awards 2008
Meilleur fournisseur de Technologie Buy-Side 2008

 The Hedge Fund Journal Awards 2008
Meilleur fournisseur de Systemes de Gestion de Portefeuilles pour les Hedge Funds-
Solution Beauchamp.

» Waters Publication 2008
Meilleure solution Front Office Buy-Side - LongView Trading.

» U.S. Hedge Fund Journal Awards 2008
Meilleur fournisseur de Systemes de Gestion de Portefeuilles pour les Hedge Funds
aux Etats Unis — Solution Beauchamp.

e Magazine Financial-i
Award de I'innovation 2008 en matiere de Front Office — LongView Trading.
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FAITS MARQUANTS 2008

Des investissements élevés en Assurance

o Signature fin 2007 de contrats au forfait avec deux grandes
compagnies d’assurance

O Des charges d’adaptation nettement supérieures aux estimations
Initiales

O Retard dans |'avancement des projets

Un objectif a terme : proposer un produit unique et innovant a fort

potentiel commercial
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FAITS MARQUANTS 2008

Accelération du programme de reduction de codts

O Diminution de 5% des effectifs (UK et US)

O Réorganisation opérationnelle des sites ameéricains

O Réduction du nombre de sous-traitants

PAGE 7 COPYRIGHT AND SALE PROPERTY OF LINEDATA SERVICES

BACK



SOMMAIRE

1 Faits marquants 2008

3 Tendances 2009

4 Ungroupe prétarebondir




PRINCIPAUX INDICATEURS LINEDATA SERVICES

2007 CA 2008 2007 Rentabilité 2008

CA EBITDA
%
Croissance

a données comparables

récurrence du CA

2007 CASH 2008 2007 BILAN 2008

Free Cash Flow

Marge Free Cash Flow

) Trésorerie
Cash Transformation

Free cash flow/EBITDA Dette Nette

Free Cash Flow / action

Gearing

chiffres arrondis
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EVOLUTION DES TAUX DE CHANGE

LINEDATA SERVICES

$
Taux moyen
Taux de cléture

£
Taux moyen
Taux de cléture

1,371
1,472

0,685
0,733

2008

1,471
1,392

0,797
0,953

Variation

- 7,3%
+5.4%

- 16,4%
- 30,0%
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR REGION tineoara services

En M€ IFRS 2007 2008 Variation Variation
a données comparables
Europe du Sud 82,3 85,2 +3,6% +3,6%
Europe du Nord / Asie 50,8 41,9 -17,5% -6,2%
Amérique du Nord 31,7 33,6 +5,9% +13,6%
Total 164,8 160,7 -2,5% +2,5%

Les variations & données comparables sont a taux de change constant et a perimétre comparable

O Europe du Sud : Premier semestre porté par le CA additionnel de migration Noee / retard sur le
second semestre dans I'avancement des projets Assurance
Bonne tenue de l'activité Crédits & Financements

@) Europe du Nord Impact des décalages et annulations de signatures de licences perpetuelles
| Asie : Chiffre d’affaires Asie stable a taux de change constant

@) Ameérique du Nord : Bon dynamisme commercial sur la zone pour I'ensemble des solutions, pertinence du
modele ASP dans un environnement perturbé

O Impact total défavorable sur le chiffre d’affaires groupe lié au change : -8,2M€
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FORTE CROISSANCE DES

LINEDATA SERVICES °

-

Licences Récurrentes
M Licences Perpétuelles
28%

2003 2008
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Implémentation,
Consulting & Services

35,7 30,8

21,7% 19,2%

ASP/ Facilities
Management

31,7
Maintenance & Support %< 37,6

g 60%

Licences Récurrentes

Licences Perpétuelles 11,0 6,9%

2007 2008
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COMPTE DE RESULTATS LINEDATA SERVICES

2008 a Taux
Var % de change
constant
Chiffre d’affaires 164,8 160,7 -2,5% 168,9 +2,5%
EBITDA 31,3 21,6 -31,0% 22,8 -27,1%
Marge d’Ebitda 19,0% 13,4% 13,5%
Résultat Opérationnel 22,0 7,8 -64,5% 8,3 -62,3%
Marge Opérationnelle 13,4% 4,9% 4,9%

Autres Codts d’exploitation - -
Codt de I’endettement net (2,6) (1,8)
Impots (6,1) (0,7)

Résultat des activités cédées - -

Résultat net 13,3 5,3 -60,2%
Marge nette 8,1% 3,3%
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Europe du Sud 18,9% 11,7%

Europe du Nord / Asie 17,3% 9,6%

Amérique du Nord 21,9% 22, 7%

Total 19,0% 13,4%
O Europe du Sud : Ressources supplémentaires imputées sur les grands projets Assurance

Basculement Oryal versus Noee (modele économique différent et rentabilité inférieure)

O Europe du Nord Impact du recul des licences perpétuelles versus 2007

[ Asie . Adaptation des ressources au contexte économigue incertain finalisée en Q4 2008
par un plan de réduction de codts

@) Ameérique du Nord : Année tres satisfaisante, notoriété croissante des produits de la gamme
Réorganisation lancée en Q4 2008 avec la fermeture de 2 bureaux sur 4
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EBITDA/EBIT LINEDATA SERVICES

Amortissements récurrents
7.6

Provisions clients nettes
Colts de restructuration
Perte a terminaison
< > < >
Eléments non récurrents Eléments récurrents

6,2 7,6
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VARIATION DES CASH FLOWS  tineoara services

(en M€) 2007 2008
EBITDA 31,3 21,6 -31%
Impots (6,1) (2,6)
Frais financiers nets (2,6) (1,8)
Autres éléments non cash (1,4) (0,6)
Cash Flow Opérationnel (FFO) 21,2 16,6 -22%
CAPEX (4,5) (4,3)
Variation BFR 4,7 7,4
Free Cash Flow opérationnels 21,4 19,7 -8%
Autres Investissements (21,0) 0,0
Nouveaux Emprunts 20,7 0,0
Remboursement Emprunts & autres (14,4) (16,8)
Dividendes (2,9) (3,4)
Effets de Change (1,6) (0,8)
Free Cash Flow Nets 2,2 -1,3
Position de Trésorerie 31,0 29,7

O cash Flow Opérationnel impacté par la baisse des licences perpétuelles
O Pas de nouveaux investissements sur la période autres que CAPEX opérationnel

O BFR bien maitrisé grace a des efforts importants de recouvrement
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LINEDATA SERVICES

ACTIF (M€) 12/07 12/08 PASSIF (M€) 12/07  12/08
Goodwill 98,1 92,7 Capitaux Propres 99,9 90,6
Autres immobilisations 34,1 32,1 ImpOts Passif 5,4 4,7
ImpOGts Actif 5,0 6,9 Autres Passif long terme 2,1 2,1
Actif court terme 62,6 48,2 Passif court terme 62,5 62,6
Lo
TOTAL ACTIF 231,1 209,9 TOTAL PASSIF 231,1  209,9

O cw: impact défavorable du change de 5,4M€

O cCapitaux propres pénalisés par un effet change de 7,7M€ sur la période
O Bonne maitrise du BFR. DSO a 77 jours versus 102 jours en 2007

O Endettement Net : 20M€, Gearing 22% (30% fin 2007)
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Autres

Actifs a tester (M€) Goodwill  actifs court
et long terme

Europe du Sud 46,7 14,3 61,0

Europe du Nord / Asie 24,5 20,5 45,0

Ameérique du Nord 21,5 7,7 29,2

TOTAL 92,7 42,5 135,2
Hypothéses: -le WACC retenu est de 12,3% en 2008 (contre 10,0% en 2007)

- le taux de croissance a l'infini de 'EBITDA est ramené a 2% (contre 3% en 2007)

Les projections de croissance de 'EBITDA pour la période 2009-2013 région par région n’entrainent
pas la comptabilisation de provisions pour dépréciation d’actifs en 2008
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ENGAGEMENTS FINANCIERS LINEDATA SERVICES

(M€) 2009 2010 2011 2012 2013
Amortissement de la dette senior 14,9* 7,8 7,8 7,8 7,8
Remboursement Location Financement 0,9 0,7 0,7 0,1 0
TOTAL 15,8 8,5 8,5 7,9 7,8

O *L'échéance de 14,9 M€ a été réglee le 24/01/09

O Les trois covenants financiers liés a la dette senior ont été respectés
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TENDANCES 2009 LINEDATA SERVICES

Robustesse du modele

O Un backlog de 105 M€ au 31 decembre 2008
gui repose sur :

700 clients actifs

Un modéele ASP reconnu

Un développement des licences mensuelles par rapport aux licences perpétuelles
Des contrats de maintenance en croissance

O Capacite demontree a vendre aupres de la base installee
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TENDANCES 2009 LINEDATA SERVICES

Portefeuille d’activites equilibre

Répartition du CA par activité Forte récurrence du CA
[ Fonds Traditionnels B Hedge Funds
M Epargne & Assurance O Credlts & Financements B NonRécurrent B Reécurrent
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TENDANCES 2009 LINEDATA SERVICES

Perspectives d'activite

O Facteurs externes : contexte de « new business » difficile

« Attentisme des institutions financieres : certains projets reportés ou annulés
« Tension sur les prix : négociations plus longues et plus difficiles

O Facteurs internes : effet de base défavorable

* 10 M€ en moins en Epargne Salariale : fin de la migration Noee

PAGE 24 COPYRIGHT AND SALE PROPERTY OF LINEDATA SERVICES BACK



TENDANCES 2009 LINEDATA SERVICES

Capacite a maitriser les codts en fonction de la conjoncture

O Effets positifs sur les charges des actions engagées fin 2008

O Flexibilite de certaines charges en fonction des nouvelles
signatures

e Sous-traitance, ...

O Autres leviers disponibles :

 Optimisation des fonctions supports
 Renforcement de I'Offshore Tunisie
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UN GROUPE PRET AREBONDIR  uinconrn sexvices

La demande : des institutions financieres qui devront investir

O Externalisation naturelle du marché : diminution du « in house »

O Mondialisation du marché

O Recherche de la performance et du time to market pour une
meilleure compétitivité

O Fortes et rapides evolutions réglementaires
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UN GROUPE PRET A REBONDIR LINEDATA SERVICES

Une offre aujourd’hui reconnue et en perpétuelle évolution

O Acteur majeur du secteur : parmi les premiers mondiaux

O Des investissements R&D stratégiques pour maintenir
notre avantage concurrentiel :

» Offre couplée LongView/BFT
» Offre Assurance Vie unique pour un marché a fort potentiel
* Plate-forme de marché en Epargne Salariale

O Des solutions leaders sur des marchés a fort potentiel

 Front office AM
e Crédits & Financements
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UN GROUPE PRET AREBONDIR  wiweonra senvices

Un groupe solide financierement

O Une structure financiere saine

O Capacité demontrée a genérer du cash flow

O Volonté de poursuivre son role de fédérateur

Des atouts pour benéficier a terme de la sortie de crise
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